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  Программу составили:

1.   Прохорова Ольга Владимировна

  Дисциплина: СГ.06 Основы бережливого производства

  Рабочая  программа  учебной  дисциплины  разработана  в  соответствии  с
Федеральным  государственным  образовательным  стандартом  среднего
профессионального  образования  по  специальности  43.02.16  Туризм  и
гостеприимство утверждённым приказом Минобрнауки России от 12.12.2022 г.
№1100.

  Рабочая программа учебной дисциплины составлена на основании учебного
плана по специальности «43.02.16 Туризм и гостеприимство»
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  Визирование РПД для исполнения в очередном учебном году

  Рассмотрено и рекомендовано на заседании кафедры Экономики и туризма
  Протокол №8 от 20.05.2026
  Заведующий кафедрой Абидова Саратина Айтековна
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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ
ДИСЦИПЛИНЫ

СГ.06 Основы бережливого производства
(наименование дисциплины)

  1.1. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы

  Учебная  дисциплина  СГ.06  Основы  бережливого  производства  является
обязательной  частью  обязательной  частью  цикла  основной  образовательной
программы  в  соответствии  ФГОС  «43.02.16  Туризм  и  гостеприимство»по
специальности  .  Особое  значение  дисциплина  имеет  при  формировании  и
развитии  общих  компетенций  (ОК),  профессиональных  компетенций  (ПК):

1.  ОК  03.  Планировать  и  реализовывать  собственное  профессиональное  и
личностное  развитие,  предпринимательскую деятельность  в  профессиональной
сфере, использовать знания по правовой и финансовой грамотности в различных
жизненных ситуациях;
2.  ОК  05.  Осуществлять  устную  и  письменную  коммуникацию  на
государственном  языке  Российской  Федерации  с  учетом  особенностей
социального  и  культурного  контекста;
3.  ОК  06.  Проявлять  гражданско-патриотическую  позицию,  демонстрировать
осознанное  поведение  на  основе  традиционных  российских  духовно-
нравственных ценностей, в том числе с учетом гармонизации межнациональных и
межрелигиозных  отношений,  применять  стандарты  антикоррупционного
поведения;
4. ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде;
5.  ОК 01.  Выбирать  способы решения  задач  профессиональной  деятельности
применительно к различным контекстам;

  1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины

  В  рамках  программы  учебной  дисциплины  обучающимися  осваиваются
умения  и  знания
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Код
ОК,
ПК

Умения Знания

ОК 03.,
ОК 05.,
ОК 06.,
ОК 04.,
ОК 01.

осуществлять  профессиональную  деятельность  с  соблюдением
принципов  бережливого  производства;  моделировать
производственный  процесс  и  строить  карту  потока  создания
ценностей;  применять  методы диагностики потерь  и  устранять
потери в процессах применять ключевые инструменты анализа и
решения  проблем,  оценивать  затраты  на  несоответствие;
применять  инструменты  бережливого  производства  в
с о о т в е т с т в и и  с о  с п е ц и ф и к о й  б и з н е с - п р о ц е с с о в
организации/производства ;

организовывать работу коллектива и команды; взаимодействовать
с коллегами, руководством, клиентами в ходе профессиональной
деятельности;

распознавать задачу и/или проблему в профессиональном и/или
социальном контексте;  анализировать задачу и/или проблему и
выделять её составные части; определять этапы решения задачи
выявлять и эффективно искать информацию, необходимую для
решения  задачи  и/или  проблемы  составлять  план  действия;
определять необходимые ресурсы владеть актуальными методами
работы в профессиональной и смежных сферах;  реализовывать
составленный  план  оценивать  результат  и  последствия  своих
действий (самостоятельно или с помощью наставника)

психологические основы деятельности коллектива,
психологические  особенности  личности;  основы
проектной деятельности;

актуальный  профессиональный  и  социальный
контекст, в котором приходится работать и жить;
основные источники информации и  ресурсы для
решения  задач  и  проблем  в  профессиональном
и/или  социальном  контексте;  алгоритмы
выполнения работ в профессиональной и смежных
областях  методы  работы  в  профессиональной  и
смежных  сферах;  структуру  плана  для  решения
задач порядок оценки результатов решения задач
профессиональной деятельности;

п р и н ц и п ы  и  к о н ц е п ц и ю  б е р е ж л и в о г о
производства;  основы  картирования  потока
создания ценностей; методы выявления, анализа и
решения  проблем  производства;  инструменты
бережливого производства; принципы организации
взаимодействия в цепочке процесса; виды потерь и
методы  их  устранения;  современные  технологии
повышения  эффективности  систему  подачи
предложений.
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  2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

  2.1. Объём учебной дисциплины и виды учебной дисциплины

Вид учебной работы Объём в часах

Лекционные занятия 26
Практические занятия 16

Общий объём образовательной программы учебной дисциплины, в том числе в форме
практической подготовки

42

Форма(-ы) контроля: Дифференцированный зачет
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  2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины СГ.06 Основы бережливого производства

Наименование разделов и тем Содержание учебного материала и формы органиазации деятельности обучающихся Объём в
часах

Уровень
освоения

Коды компетенций,
формированию которых

способствует элемент программы

Тема 1
Инструменты  и  внедрение
м е т о д о в  б е р е ж л и в о г о
производства

Содержание учебного материала ОК 03.,  ОК 05.,  ОК 06.,  ОК 04.,
ОК 01.1 Лекционные занятия №1 Инструменты и внедрение методов бережливого производства 4 1

2 Практические занятия №1 Инструменты и внедрение методов бережливого производства 2 2
3 Лекционные занятия №2 Инструменты и внедрение методов бережливого производства 4 1
4 Практические занятия №2 Инструменты и внедрение методов бережливого производства 2 2
5 Лекционные занятия №3 Инструменты и внедрение методов бережливого производства 2 1
6 Практические занятия №3 Инструменты и внедрение методов бережливого производства 4 2
7 Лекционные занятия №4 Инструменты и внедрение методов бережливого производства 4 1

Тема 2
О с н о в ы  б е р е ж л и в о г о
производства

Содержание учебного материала ОК 03.,  ОК 05.,  ОК 06.,  ОК 04.,
ОК 01.1 Лекционные занятия №5 Основы бережливого производства 2 1

2 Лекционные занятия №6 Основы бережливого производства 2 1
3 Практические занятия №4 Основы бережливого производства 4 2
4 Практические занятия №5 Основы бережливого производства 4 2
5 Лекционные занятия №7 Основы бережливого производства 4 1
6 Лекционные занятия №8 Основы бережливого производства 4 1

Всего 42

  Для характеристики уровня освоения учебного материала используются следующие обозначения:
1 - ознакомительный (ознакомление с ранее изученными объектами, свойствами);
2 - репродуктивный (выполнение деятельности по образцу, инструкции или под руководством);
3 - продуктивный (планирование и самостоятельное выполнение деятельности, решение проблемных задач).
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   3 .  У С Л О В И Я  Р Е А Л И З А Ц И И  П Р О Г Р А М М Ы
УЧЕБНОЙДИСЦИПЛИНЫ

  3.1.  Для  реализации  программы  учебной  дисциплины  должны  быть
предусмотрены  следующие  помещения:

  Кабинет менеджмента и предпринимательства,
Кабинет основ маркетинга,
Кабинет экономики и управления в здравоохранении:

1.   Стулья (20 шт.)
2.   Стол (2 шт.)
3.   Доска поворотная (1 шт.)

  3.2. Информационное обеспечение реализации программы

  3.2.1. Основные печатные издания

1.   Земсков, Ю. П. Основы бережливого производства : учебное пособие для
СПО / Ю. П. Земсков, Е. В. Асмолова, Т. А. Сушкова. — 2-е изд., стер. — Санкт-
Петербург  :  Лань,  2026.  —  108  с.  —  ISBN  978-5-507-54690-9.  —  Текст  :
электронный  //  Лань  :  электронно-библиотечная  система.  —  URL:
https://e.lanbook.com/book/510303

  3.2.2. Дополнительные источники

1.   Бурнашева, Э. П. Основы бережливого производства : учебное пособие для
СПО / Э. П. Бурнашева. — 5-е изд., стер. — Санкт-Петербург : Лань, 2026. — 76
с.  — ISBN 978-5-507-54924-5.  — Текст  :  электронный //  Лань  :  электронно-
библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/512359
2.   Скрябина, О. В. Основы бережливого производства : учебное пособие / О.
В. Скрябина, Д. С. Рябкова, Г. А. Кулманова. - Омск : Омский ГАУ, 2023. — 69 с.
—  ISBN  978-5-907687-60-8.  —  Текст  :  электронный  //  Лань  :  электронно-
библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/388220

  3.2.3. Интернет-ресурсы

1.   ЭБС Лань
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  4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ
ДИСЦИПЛИНЫ

  4.1.  Образовательные результаты освоения образовательной программы
учебной дисциплины, подлежащие проверке

Результаты обучения Критерии
оценки

Методы оценки

Умение
осуществлять профессиональную деятельность с соблюдением принципов бережливого
производства;  моделировать  производственный  процесс  и  строить  карту  потока
создания  ценностей;  применять  методы  диагностики  потерь  и  устранять  потери  в
процессах применять ключевые инструменты анализа и решения проблем, оценивать
затраты  на  несоответствие;  применять  инструменты  бережливого  производства  в
соответствии со спецификой бизнес-процессов организации/производства

р е ш е н и е
п р а к т и ч е с к и х
заданий

Р е ш е н и е
практических задач

организовывать  работу  коллектива  и  команды;  взаимодействовать  с  коллегами,
руководством, клиентами в ходе профессиональной деятельности

решение задач Р е ш е н и е
практических задач

распознавать задачу и/или проблему в профессиональном и/или социальном контексте;
анализировать задачу и/или проблему и выделять её составные части; определять этапы
решения  задачи  выявлять  и  эффективно  искать  информацию,  необходимую  для
решения задачи и/или проблемы составлять план действия; определять необходимые
ресурсы  владеть  актуальными  методами  работы  в  профессиональной  и  смежных
сферах; реализовывать составленный план оценивать результат и последствия своих
действий (самостоятельно или с помощью наставника)

р е ш е н и е
п р а к т и ч е с к и х
задач

Р е ш е н и е
практических задач

Знание
психологические  основы  деятельности  коллектива,  психологические  особенности
личности; основы проектной деятельности

тестирование У с т н ы й  и
письменный  опрос,
тестирование

актуальный профессиональный и социальный контекст, в котором приходится работать
и жить; основные источники информации и ресурсы для решения задач и проблем в
профессиональном  и/или  социальном  контексте;  алгоритмы  выполнения  работ  в
профессиональной и смежных областях методы работы в профессиональной и смежных
сферах; структуру плана для решения задач порядок оценки результатов решения задач
профессиональной деятельности

опрос У с т н ы й  и
письменный  опрос,
тестирование

принципы  и  концепцию  бережливого  производства;  основы  картирования  потока
создания ценностей;  методы выявления,  анализа  и  решения проблем производства;
инструменты  бережливого  производства;  принципы  организации  взаимодействия  в
цепочке  процесса;  виды потерь  и  методы их  устранения;  современные технологии
повышения эффективности систему подачи предложений.

ф р о н т а л ь н ы й
опрос

У с т н ы й  и
письменный  опрос,
тестирование

  4.2.  Матрица  соответствия  контрольно-оценочных  средств
образовательным  результатам  учебной  дисциплины

Результаты обучения Коды компетенций Фонды оценочных
средств

Умение
осуществлять  профессиональную  деятельность  с  соблюдением  принципов
бережливого  производства;  моделировать  производственный  процесс  и  строить
карту  потока  создания  ценностей;  применять  методы  диагностики  потерь  и
устранять потери в процессах применять ключевые инструменты анализа и решения
проблем,  оценивать  затраты  на  несоответствие;  применять  инструменты
бережливого  производства  в  соответствии  со  спецификой  бизнес-процессов
организации/производства

ОК 01., ОК 03., ОК
04., ОК 05., ОК 06.

З а д а н и я  к
п р а к т и ч е с к и м
занятиям №1-8

организовывать  работу  коллектива  и  команды;  взаимодействовать  с  коллегами,
руководством, клиентами в ходе профессиональной деятельности

ОК 01., ОК 03., ОК
04., ОК 05., ОК 06.

З а д а н и я  к
п р а к т и ч е с к и м
занятиям №1-8
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Результаты обучения Коды компетенций Фонды оценочных
средств

распознавать  задачу  и/или  проблему  в  профессиональном  и/или  социальном
контексте; анализировать задачу и/или проблему и выделять её составные части;
определять  этапы решения  задачи выявлять  и  эффективно искать  информацию,
необходимую  для  решения  задачи  и/или  проблемы  составлять  план  действия;
определять  необходимые  ресурсы  владеть  актуальными  методами  работы  в
профессиональной и смежных сферах; реализовывать составленный план оценивать
результат  и  последствия  своих  действий  (самостоятельно  или  с  помощью
наставника)

ОК 01., ОК 03., ОК
04., ОК 05., ОК 06.

З а д а н и я  к
п р а к т и ч е с к и м
занятиям №1-8

Знание
психологические основы деятельности коллектива,  психологические особенности
личности; основы проектной деятельности

ОК 01., ОК 03., ОК
04., ОК 05., ОК 06.

З а д а н и я  к
п р а к т и ч е с к и м
занятиям №1-5

актуальный  профессиональный  и  социальный  контекст,  в  котором  приходится
работать и жить; основные источники информации и ресурсы для решения задач и
проблем в профессиональном и/или социальном контексте; алгоритмы выполнения
работ в профессиональной и смежных областях методы работы в профессиональной
и смежных сферах; структуру плана для решения задач порядок оценки результатов
решения задач профессиональной деятельности

ОК 01., ОК 03., ОК
04., ОК 05., ОК 06.

З а д а н и я  к
п р а к т и ч е с к и м
занятиям №1-8

принципы и концепцию бережливого производства; основы картирования потока
создания ценностей; методы выявления, анализа и решения проблем производства;
инструменты бережливого производства; принципы организации взаимодействия в
цепочке процесса; виды потерь и методы их устранения; современные технологии
повышения эффективности систему подачи предложений.

ОК 01., ОК 03., ОК
04., ОК 05., ОК 06.

З а д а н и я  к
п р а к т и ч е с к и м
занятиям №1-8

  Вопросы  к  практическому  занятию  указаны  в  методических  указаниях  к
практическим занятиям по дисциплине Основы бережливого производства для
обучающихся  специальности  43.02.16  Туризм  и  гостеприимство,  Ставрополь,
2026


