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Введение

Целью практической подготовки работ является овладение знаниями, умениями и практическим опытом по учебной дисциплине «Основы предпринимательства». В результате выполнения практических работ формируются: 

обобщение и систематизация знаний по организации предпринимательской деятельности в Российской Федерации в современных условиях; 

приобретение умений по созданию собственного предприятия и процедуре его ликвидации;
освоение разработки бизнес-плана для обоснования создания предприятия;

ориентация выпускников на создание ими в перспективе собственного дела;

овладение навыками предпринимательской культуры в области предпринимательства.

умения поиска оптимальных вариантов ответов, решений; 

• навыки учебного исследования;

• самостоятельность, ответственность; 

• творчество, инициативность, уверенность;

•навыки работы с учебником, классическими первоисточниками, современной учебной и научной литературой, а так же Интернетом.

Практические задания направлены на усвоение, повторение и закрепление знаний, полученных при изучении предшествующих дисциплины. Некоторые задания содержат дополнительный материал, который позволяет расширить кругозор обучающихся.

Для выполнения практических работ обучающиеся должны использовать учебники, нормативно-правовые акты и дополнительную информацию. При выполнении практической работы обучающийся должен внимательно ознакомиться с заданиями. На основании изученной информации обучающийся должен определить набор заданий, составить план своей самостоятельной работы  и выбрать информационные источники. 

Практические занятия чередуются с теоретическими в процессе изучения соответствующих разделов и тем учебной  дисциплины. Работы выполняются по предложенным заданиям в тетрадях для практических работ в рамках учебного времени. В соответствии с задачами формирования необходимых компетенций,  выполнение обучающимися практических работ позволяет им понять, где и когда изучаемые теоретические положения и практические умения могут быть использованы в будущей практической деятельности.  
Перед выполнением обучающимися практической работы преподаватель проводит инструктаж по выполнению задания, который включает цель задания, его содержание, сроки выполнения, ориентировочный объем работы, основные требования к результатам работы, критерии оценки. В процессе инструктажа преподаватель предупреждает обучающихся о возможных типичных ошибках, встречающихся при выполнении задания. 
     Критериями оценки результатов практической работы обучающихся являются:

- уровень освоения обучающимся учебного материала;

-умение обучающегося использовать теоретические знания при выполнении практических задач;

- сформированность предметных умений;

- обоснованность и четкость изложения ответа;

- оформление материала в соответствии с требованиями.

Практическая подготовка № 1 Регистрация бизнеса
Алгоритм выполнения работы

Государственная регистрация юридических лиц и индивидуальных предпринимателей – это деятельность уполномоченного федерального органа исполнительной власти, связанная с внесением в государственные реестры сведений о создании, реорганизации и ликвидации юридических лиц, приобретении физическими лицами статуса индивидуального предпринимателя, прекращении физическими лицами деятельности в качестве индивидуальных предпринимателей, иных сведений о юридических лицах и об индивидуальных предпринимателях

(рис.1). 
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Рисунок 1 - Государственная регистрация юридических лиц и индивидуальных предпринимателей 

Законодательно определен порядок осуществления каждого из перечисленных действий с указанием сроков, правил подачи документов, порядка принятия решений и выдачи подтверждающих документов. 

Любой гражданин вправе заниматься предпринимательской деятельностью без образования юридического лица с момента государственной регистрации в качестве индивидуального предпринимателя (п.1 ст.23 ГК РФ). 

Перед регистрацией 

· У 
будущего 
предпринимателя 
должен 
быть 
ИНН 

(Идентификационный номер налогоплательщика).  

· Определиться с тем, какая система налогообложения будет применяться к бизнесу. 

· Необходимо выбрать виды экономической деятельности (коды ОКВЭД), которыми займетесь, и которые укажете при оформлении ИП.  

Для государственной регистрации необходимо предъявить в регистрирующий орган следующие документы:  

1) Заявление о государственной регистрации физического лица в качестве индивидуального предпринимателя по форме P21001 (сдается в 1 экземпляре); 

2) Квитанция 
об оплате госпошлины за регистрацию 
ИП 

(за государственную регистрацию физического лица в качестве индивидуаль ного предпринимателя — 800рублей). 

3) Копии всех страниц паспорта. 

Регистрация ИП в ИФНС (инспекции федеральной налоговой службы) занимает три рабочих дня, не считая дней подачи и получения документов.  При успешном прохождении процедуры регистрации ИП, становятся индивидуальным предпринимателем, и получаете следующие документы: 

· Свидетельство о государственной регистрации физического лица в качестве индивидуального предпринимателя (ОГРНИП); 

· Выписка 
из 
Единого 
государственного 
реестра 
индивидуальных 

предпринимателей (ЕГРИП) — 1 стр., 2 стр., 3 стр., 4 стр.; 

· Уведомление о постановке на учет физического лица в налоговом органе; 

· Уведомление о регистрации физического лица в территориальном органе ПФР 

(пенсионный фонд) по месту жительства; 

· Уведомление о присвоении кодов статистики (из Росстата). 

Порядок государственной регистрации юридических лиц определён Федеральным законом от 8 августа 2001 г. N 129-ФЗ "О государственной регистрации юридических лиц". 

Для регистрации юридического лица учредители должны предоставить в регистрирующий орган следующие документы: 

1) заявление о государственной регистрации юридического лица, подписанное учредителями; 

2) решение о создании юридического лица в виде протокола, договора или иного документа в соответствии с законодательством; 

3) учредительные документы юридического лица; 

4) документ об уплате государственной пошлины 

(за государственную регистрацию юридического лица — 4 000 рублей); 

5) если одним из учредителей юридического лица является иностранное юридическое лицо – документ, подтверждающий его юридический статус. 

Регистрация проходит в ФНС по месту нахождения юридического лица. 

Государственная регистрация осуществляется в срок не более чем 5 рабочих дней с момента предоставления документов. Моментом Государственной регистрации является внесение записи в Государственный реестр юридических лиц. Именно в этот момент юридическое лицо считается созданным и у него возникают гражданские право- и дееспособность. Отказ в регистрации при предоставлении документов не допускается.  

Для осуществления определенных видов деятельности необходимо получить специальное разрешение – лицензию. 

Выполнение работы

Задание 1. Определите для вашей бизнес-идеи организационно-правовую форму предпринимательства, дайте ее характеристику. Обоснуйте выбор организационно-правовой формы хозяйствования. 

Задание 2.  Выберите название вашей компании. В ОКВЭД («Общероссийский классификатор видов экономической деятельности») найдите код соответствующего вида деятельности. 

Задание 3.  Составьте перечень документов для государственной регистрации выбранной формы предпринимательства. Охарактеризуйте порядок ее регистрации. 

Задание 4.  Найдите Федеральный закон «О лицензировании отдельных видов деятельности» статья 12, и определите, требует ли выбранный вами вид деятельности, получения лицензии. 

Необходимо ли получение лицензии для следующих видов деятельности: 

· оказание услуг по ремонту автомобилей, 

· организация перевозов грузов, 

· производство молока или хлебобулочных изделий, 

· розничная торговля продуктами питания, - производство сварных конструкций, 

· веб-разработка сайтов. 

Задание 5. Подготовить гарантийное письмо о заключении договора аренды нежилого помещения с создаваемым ООО.

Гарантийное письмо необходимо для доказательства регистрирующему органу того, что после создания организации ей будет предоставлен юридический адрес.

Гарантийное письмо нужно подготавливать только при аренде (субаренде) помещения; при иных способах получения юридического адреса требуются другие документы.

Гарантийное письмо не имеет своей утвержденной формы и бланка, поскольку по закону не считается обязательным документом для регистрации ООО. В связи с этим гарантийное письмо составляется в обычной форме с указанием информации о помещении, реквизитов и данных арендодателя (особенно важен телефон) и проставлением его печати при наличии. Обратите внимание, что хотя письмо не входит в список обязательных документов для прохождения процедуры государственного оформления ООО, на практике его точно потребуют, если вы в качестве юридического адреса планируете сделать адрес арендованного помещения.

Налоговая инспекция проверяет сведения указанные в гарантийном письме. Поэтому очень важно, чтобы после сдачи документов на регистрацию ООО, ваш арендодатель мог подтвердить эту информацию по телефону. В противном случае, если контакт так и не будет установлен, вы с большой долей вероятности получите отказ в регистрации.

 

Задание 6.  Подготовить и заключить договор об учреждении общества

Договор об учреждении устанавливает права и обязанности участников ООО для их совместной деятельности по ее созданию. Документ составляется только в том случае, если в организации планируется несколько учредителей, решивших зарегистрировать ООО. Договор подготавливается совместно с протоколом собрания учредителей.

Основные требования из данного перечня приведены согласно пункту 5 статьи 11 ФЗ «Об ООО»:

- Информация об учредителях (паспортные данные, место жительства).

- Дата и место подписания договора.

- Сведения о наименовании и местонахождении.

- Порядок совместной деятельности участников по созданию ООО.

- Размер уставного капитала.

- Размер доли каждого учредителя (в том числе с указанием номинальной стоимости, т.е. в рублях).

- Порядок и сроки оплаты долей.

Практическая подготовка № 2 Виды и формы предпринимательства

Алгоритм выполнения работы

Предпринимательство представляет собой свободное экономическое хозяйствование в различных сферах деятельности (кроме запрещенных законодательством), осуществляемое субъектами рыночных отношений в целях удовлетворения потребностей конкретных потребителей и общества в товарах (работах, услугах) и получения прибыли (дохода), необходимых для саморазвития собственного дела (предприятия) и обеспечения финансовых обязательств перед бюджетами и другими хозяйствующими субъектами. 

В зависимости от содержания предпринимательской деятельности и ее связи с основными стадиями воспроизводства различают следующие виды предпринимательства: производственное, коммерческое, финансовое, посредническое, страховое. 
Производственное предпринимательство - это предпринимательство, в котором осуществляется производство товаров, услуг, информации, духовных ценностей (рис.1). Производственное предпринимательство - основной вид предпринимательской деятельности, составляющими которой являются непосредственно производственная, научно-техническая, инновационная и информационная деятельности.  
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Рисунок 1 – Производственное предпринимательство 

Предприниматель непосредственно использует факторы производства; производит  товары, услуги и работы для  непосредственной продажи потребителям, покупателям, торговым организациям; прибыль образуется за счет разницы между ценой реализации товара и затратами на производство. 

Коммерческое предпринимательство – это предпринимательство, когда предприниматель продает потребителю, покупателю готовые товары, которые он приобретает у других лиц (рис.2).  
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Рисунок 2 – Коммерческое предпринимательство 

Коммерческое предпринимательство состоит в операциях и сделках при перепродаже товаров и услуг и не связано с производством продукции. В данном виде предпринимательства фактором предпринимательской деятельности является сам товар, прибыль же образуется за счет разницы между ценой продажи товара и ценой приобретения. Полем деятельности  являются товарные биржи и торговые предприятия. 

 Финансовое предпринимательство – это предпринимательство, когда предприниматель  в качестве предмета купли-продажи использует деньги, иностранную валюту и ценные бумаги, продавая их покупателю или предоставляя в кредит (рис.3).  
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Рисунок 3 – Финансовое предпринимательство 

Сферой деятельности финансового предпринимательства являются обращение и обмен стоимостей. Прибыль образуется за счет продажи финансовых ресурсов с получением от них процента. 

Посредническое предпринимательство - это предпринимательство, при котором предприниматель сам не производит и не продает товар, а связывает две заинтересованные стороны во взаимной сделке (рис.4).  


[image: image5]
Рисунок 4 – Посредническое предпринимательство 

Прибыль в данном виде предпринимательства образуется в виде процента от совершенной сделки и является вознаграждением за оказание услуг каждой из заинтересованных сторон. 

Лица (юридические или физические), представляющие интересы производителя или потребителя, но не являющимися таковыми, называются посредниками. 

Страховое предпринимательство - это предпринимательство, когда предприниматель выступает гарантом страхователю имущества (рис.5).  
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Рисунок 5 – Страховое предпринимательство 

Прибыль образуется за счет того, что вероятность таких обстоятельств невелика, а, получая страховой взнос регулярно от всех страхователей, предприниматель выплачивает страховку только при наступлении страхового случая. 

Одной из перспективных форм предпринимательства является  консультативное предпринимательство. Многие предприниматели нуждаются в консультации маркетологов, аудиторов, советах в области налогообложения, оптимизации организационной управленческой структуры, информационных технологий. Консалтинг – платная консультация по вопросам управления. 
Выполнение работы

Задание 1. Составьте сравнительную характеристику видов предпринимательской деятельности, заполнив таблицу 1. 

Таблица 1 - Виды предпринимательской деятельности 

	Вид  
предпринимательской  деятельности 
	Основные  функции  
предпринимателя 
	Особенность  производимого  товара  (услуги) 
	Пример организации 
	Способ извлечения дохода 

	Производственное 
	 
	 
	 
	 

	Коммерческое 
	 
	 
	 
	 

	Финансовое 
	 
	 
	 
	 

	Посредническое 
	 
	 
	 
	 

	Страховое 
	 
	 
	 
	 


Задание 2. Опишите достоинства и недостатки (трудности) различных видов предпринимательства, заполнив таблицу 2. 

Таблица 2 – Достоинства и недостатки предпринимательской деятельности 

	Вид предпринимательства 
	Достоинства 
	Недостатки 

	  
	  
	  


Как вы думаете, от чего зависит успех предпринимателя? 

Задание 3. На основе положений, регулирующих предпринимательскую деятельность, проведите  сравнительный  анализ  деятельности  индивидуального  предпринимателя  и  юридического  лица  и  заполните  таблицу 3. 

Таблица 3 – Права и обязанности предпринимателей 
	Форма  предпринимательской  деятельности 
	Права 
	Обязанности 
	Мера ответственности 

	Индивидуальный  предприниматель 
	 
	 
	 

	Юридическое лицо 

 
	 
	 
	 


Задание 4. По каким критериям коммерческие организации относятся к субъектам малого и среднего предпринимательства? Каковы основные цели  государственной политики в области развития малого и среднего предпринимательства? 

Практическая подготовка № 3 Предпринимательская идея

Алгоритм выполнения работы
Предпринимательская идея – это отражение в сознании предпринимателя присущего потребителю желания (осознанного или нет) иметь тот товар, который будет произведен предпринимателем.

Таким образом, идея – это четкое представление о том, как и путем каких конкретных действий предпринимателя потребность потенциального покупателя может быть удовлетворена.

Разработка (придумывание) идей не является основой профессиональной деятельности предпринимателя. Но предпринимателем может быть лишь тот, кто способен на «рождение» идей или чуток к их восприятию.

Источниками формирования предпринимательских идей обычно считают:

1) товарный рынок. Сущность использования товарного рынка как источника идей сводится к выявлению существующего на рынке дефицита и прибыльности своих усилии по возможной ликвидации такого дефицита. Обычно к этому источнику прибегают начинающие предприниматели, имеющие малый опыт. Опытный предприниматель тоже анализирует товарный рынок, но обычно имеет другие цели;

2) географический или структурный «разрывы» в системе общественного производства.  При использовании в качестве источника идей географических или структурных «разрывов» в системе общественного производства предприниматель анализирует:

- процесс производства товара, его отдельных компонентов или даже целой товарной группы;

- источник и «маршрут» продвижения товара от производителя к потребителю;

- форму предложения товара потребителю.

Цель этого анализа: обнаружение разрывов» в процессе производства — структурных (это производится, то не производится) или в процессе постановок — географических (это производится в нашей стране, а то ввозится из-за рубежа, почему?). Если в результате обнаружения «разрывов» предприниматель формирует идею и реализует ее, то это означает, что он сумел интегрироваться в процесс производства. Обычно это происходит в форме организации производства товара или отдельных его компонентов взамен ввозимых из-за рубежа, налаживания прямых связей с производителем взамен существующих, включающих ряд посредников;

3) достижения науки и техники. Достижения науки и техники в качестве источника идей требуют хорошей информированности в этой области и значительного интеллектуального труда. С одной стороны, такой подход направлен на поиск конкретных форм совмещения имеющихся достижении науки, техники и технологии, с другой — возможностей производства новых товаров.

4) новые возможности применения уже производимого товара или продукта. Новые возможности применения уже производимого товара или продукта являются специфическим источником идей. Например, приборы ночного видения, ранее используемые только в военной технике, в результате конверсии ВПК стали широко применяться для гражданских целей (в охранных системах или для прицелов охотничьих ружей).

5) не осознанные потребителем или пока не удовлетворенные потребительские запросы. Не осознанные потребителем и пока не удовлетворенные запросы, угадываемые предпринимателем, представляют собой практически неисчерпаемый источник идей. 

Пример разработки бизнес-идей:

Табл. 1. – Бизнес – идеи товара и услуги

	Сфера
	Идея бизнеса
	Идея товара
	Идея нововведения

	Производство продуктов питания
	Производство масла из регионального сырья
	Маргарин

Сметана

Масло

-топленое

-шоколадное

-фруктовое

-ягодное
	Разовые упаковки-контейнеры.

Витаминные добавки.

Наполнители.

Многосменный график работы + изменение способов доставки.

	Бытовое обслуживание населения
	Адресное оказание услуг
	Услуги доставки
	Заявки на сайт

+лекарства

+абонемент

Сезонные работники + системы скидок


Как оценить

	Формальные критерии
	балл
	Неформальные
	балл

	Объем рынка
	
	Нравится идея
	

	Доходность
	
	Мнение экспертов
	

	Конкурентность
	
	Наличие команды
	

	Уникальность
	
	Решается значимая проблема
	

	Сложность выхода на рынок
	
	Компетентность
	

	Возможность повторных продаж
	
	Готовность изучать
	

	Инвестиции
	
	Психологическая готовность
	

	Скорость оборота по 1 сделке
	
	итого
	

	Охват
	
	всего
	

	Наличие образца, технологии
	
	
	

	Перспективность (рост/убыль)
	
	
	

	итого
	
	
	


Практическое задание

Задание 1. Привести свои бизнес идеи по предложенной схеме (разработать идеи товара и услуги).
Задание 2. Провести оценку идей и их обоснование.

Практическая подготовка № 4 Выбор предпринимателя
Алгоритм выполнения работы
Предпринимательский выбор предполагает оценку внешней среды. В общем внешнюю среду организации можно охарактеризовать как всю совокупность факторов, влияющих на деятельность организации, а именно: потребители, конкуренты, правительственные учреждения, поставщики, финансовые организации, источники трудовых ресурсов, а также наука, культура, состояние общества и природные явления.

Поскольку факторы внешней среды имеют различную силу влияния на организацию, их разделяют на прямые и косвенные факторы, а всю внешнюю среду на среду прямого и косвенного действия.

Потребители - это те лица, которые заинтересованы или могут быть заинтересованы производимыми организацией товарами или услугами. Известный специалист в области управления П. Друкер считал, что единственная подлинная цель любого бизнеса - это создание потребителя. Необходимость удовлетворять потребности покупателя влияет на процессы внутри организации, так как количество потребителей определяет, в конечном итоге, необходимые производственные ресурсы, а характеристика потребителей (какие они) - необходимый ассортимент товаров и услуг и их качество. Принципиально всех потребителей можно разделить на четыре большие группы:

конечные потребители, или население;

промышленные потребители, представители различных отраслей хозяйства;

посредники или торговые организации, которые приобретают товар для перепродажи;

государство, как хозяйствующий субъект.

Важной составляющей внешней среды являются конкуренты. Каждый руководитель должен осознавать, что если он не будет удовлетворять своих потребителей также эффективно (с определенными качеством и ценой), как и его конкуренты, то долго предприятие в рыночных условиях существовать не сможет. Под конкурентами подразумеваются не только те компании, которые предлагают такие же товары, но с другой маркой, но и компании, выпускающие заменители. Таким образом, у любой организации существуют два вида конкурентов:

прямые конкуренты - производители аналогичных товаров (например, Coca-Cola и Pepsi-Cola);

косвенные конкуренты - производители заменителей (например, Coca-Cola и пиво Балтика).

Для ведения хозяйственной деятельности каждой компании нужны внешние поставки: сырье, материалы, трудовые ресурсы, капитал. В этом случае возникает прямая зависимость между организацией и сетью поставщиков, обеспечивающих поставки указанных ресурсов. На рынке закупок организацию больше всего интересуют условия получения ресурсов, а именно: цена, качество и условия поставки (сроки, объемы, условия платежа и т. д.). Именно эти тенденции на рынке закупок влияют на общий товарооборот предприятия.

Некоторые общественные организации также оказывают непосредственное влияние на деятельность предприятий. Особенно это воздействие усилилось за последние годы. Государство оказывает воздействие на организации преимущественно через законодательное регулирование деятельности. Количество и сложность законов, непосредственно посвященных бизнесу, резко возросли. Претерпевают изменения различные формы отчетности предприятий и организаций, изменяется налоговое и таможенное регулирование. Состояние законодательства характеризуется сложностью и подвижностью, а зачастую даже неопределенностью. Неопределенность сегодняшнего влияния государственных органов на бизнес проистекает из того, что требования одних организаций вступают в противоречие с другими, и в то же время за многими организациями стоят правительственные органы, которые принудительно обеспечивают выполнение таких требований.

Под средой косвенного воздействия понимаются факторы, которые могут не оказывать непосредственного и немедленного влияния на деятельность, но, тем не менее, в перспективе могут сказываться на ней. Здесь речь идет о состоянии экономики в целом, научно-техническом развитии, социокультурных и политических изменениях.
Теоретические вопросы:

1. Пояснить термин «стейкхолдер», привести примеры.

2. Охарактеризовать внешнюю среду прямого воздействия и привести примеры

Практическое задание

Задание 1. 

Провести оценку внешней среды образовательной организации. Составить схему основных агентов влияния.

Студентам нужно выявить основные факторы и субъекты, влияющие на деятельность техникума дать их характеристику и провести оценку влияния методом попарного сравнения.

Задание 2. 

Провести оценку внешней среды по организации, на которой студенты проходили практику. Составить схему основных агентов влияния.

Практическая подготовка № 5 Принятие решений и ответственность предпринимателя
Алгоритм выполнения работы
Одним из инструментов принятия решений, оценки своей позвиии и понимания ответственности является SWOT-анализ. SWOT-анализ- один из самых распространенных методов, оценивающих в комплексе внутренние и внешние факторы, влияющие на развитие компании. Это анализ сильных и слабых сторон организации, а также возможностей и угроз со стороны внешней окружающей среды. «S» и «W» относятся к состоянию компании, а «O» и «T» к внешнему окружению организации.

SWOT-анализ является предварительным исследовательским этапом при составлении стратегических планов, разработке стратегических целей и задач компании.

Термин SWOT впервые был использован Кеннетом Эндрюсом (Kenneth Andrews) в 1963 году в Гарварде на конференции по проблемам бизнес-политики.

Термин на английском языке: SWOT analysis.

Strengths – сильные стороны,

Weakness – слабые стороны,

Opportunities – возможности,

Threats – угрозы.

По результатам ситуационного анализа можно оценить, обладает ли компания внутренними силами и ресурсами, чтобы реализовать имеющиеся возможности и противостоять внешним угрозам. Соответственно, необходим анализ внутренней и внешней ситуации.

При оценке внешней ситуации стоит учитывать:

законодательство и политический климат,

ожидаемые или возможные его изменения, которые могут повлиять на работу компании. (Пр.: изменения в таможенном законодательстве);

экономическое положение страны, региона (изменение показателей ВНП, возможные крупные изменения в экономике, потенциально влияющие на компанию, ожидаемая инфляция);

социально-демографические факторы;

изменение технологий (ожидание технических новинок);

экологическую среду.

В процессе проведения анализа внутренней ситуации компании оцениваются ресурсы фирмы, ее бизнес процессы, анализируется конкурентоспособность.

В процессе проведения анализа подтверждается или изменяется формулировка устойчивых конкурентных преимуществ компании. Ключевые факторы анализа:

менеджмент (оценивается потенциал сотрудников компании высшего и среднего уровня, их квалификация, мотивация, лояльность);

маркетинг (включая анализ коммуникационной программы (реклама, личные продажи, PR), сравнение рекламной активности с конкурентами, эффективность собственных маркетинговых усилий);

персонал (особенно работа торгового персонала, уровень квалификации и заинтересованности, соответствие мотивационных программ целям и задачам организации, а также анализ контактов, новых потребителей, стоимости содержания торгового персонала);

анализ системы сбыта компании, потребностей и запросов торговых партнеров (распределения объемов продаж по членам сети дистрибьюции, типам посредников, аудит дистрибьюторов, выделение приоритетных дилеров);

анализ продуктового портфеля (оцениваются текущие и ожидаемые объемы продаж, доля рынка, прибыльность по каждому из продуктов или продуктовой группе, качество, имидж марки);

анализируются приоритетные конкуренты, их доля рынка, возможные преимущества по издержкам, цене, имидж их товаров, их конкурентное поведение текущее и возможное, их основные слабости;

наличие устойчивого конкурентного преимущества (например, ресурсной базы, недоступной ближайшим конкурентам или патентованных технологий);

анализ ценовой политики, возможные максимально приемлемые цены для товаров компании, сравнение с ценами конкурентов, политика скидок и других программ стимулирования сбыта и задач компании. .

Теоретические вопросы:

1. Охарактеризовать принципы разработки целей.

2. Пояснить понятие и содержание миссия организации, привести примеры.
3. Дать характеристику сильных и слабых сторон организации, угроз и возможностей ее развития.

Практическое задание

Задание 1. 

Провести SWOT–анализ колледжа. 

Пример.

Таблица 1 – Пример проведения SWOT–анализ с весовой оценкой

	Факторы внутренней и внешней среды
	Качественная оценка/влияние
	Баллы, Б
	Вес фактора,  В
	Влияние,

Б*В

	1
	2
	3
	4
	5

	Сильные стороны

	Организация размещения
	очень высокое
	9
	0,280
	2,520

	ППС
	значительное
	7
	0,338
	2,366

	Дополнительный ассортимент
	существенное
	5
	0,102
	0,510

	Управление
	значительное
	7
	0,150
	1,050

	Система коммуникаций
	существенное
	5
	0,130
	0,650

	∑ Б*В
	7,069

	Слабые стороны

	Финансы
	значительное
	7
	0,254
	1,778

	Функциональное качество
	значительное
	7
	0,352
	2,464

	Недостаточность набора услуг
	очень высокое
	9
	0,175
	1,575

	Недообеспеченность современным оборудованием 
	очень высокое
	9
	0,219
	1,971

	∑ Б*В
	7,788

	Возможности

	Повышение конкурентоспособности
	значительное
	7
	0,185
	1,295

	Преемственность 
	значительное
	7
	0,180
	1,260

	Выгодная территориальная дислокация
	существенное
	5
	0,250
	1,250

	Кадровый потенциал
	значительное
	7
	0,190
	1,330

	Имидж
	очень высокое
	9
	0,195
	1,755

	∑ Б*В
	6,890

	Угрозы

	Рост цен 
	очень высокое
	9
	0,310
	2,790

	Демографические процессы яма
	значительное
	7
	0,260
	1,820

	Политическая и экономическая нестабильность
	очень слабое
	1
	0,190
	0,190

	Нехватка необходимых финансовых ресурсов
	существенное
	5
	0,240
	1,200

	∑ Б*В
	6,000


Откуда, получаем основной вектор развития:

Х=7,069–7,788=0,692; У = 6,89–6,0 = 0,89 – представляем полученные результаты наглядно.

Задание 2. 

Провести SWOT–анализ по организации, на которой студенты проходили практику. 

Практическая подготовка № 5 Внешняя среда

Алгоритм выполнения работы

От момента создания организации, вокруг и внутри нее, существует множество элементов, которые влияют на ведение бизнеса. Это набор функций, факторов, процессов, входов и выходов, а также условия и ограничения, связанные с повседневной работой. Совокупность таких элементов и есть среда организации. 

Среда организации – это совокупность объективных условий, в которых осуществляется деятельность организации.  

Анализ среды включает: 

· анализ факторов среды, т.е. ее состояние; 

· анализ природы изменения среды; 

· выявление возможностей реагирования на эти изменения. 

Среду можно разделить на среду ближайшего окружения (микросреда) и отдаленную (общую) среду фирмы (макросреда), т.е. различают внутреннюю и внешнюю среду организации. 

Внутренняя среда организации – ситуационные факторы внутри организации, т.е. те условия, которые поддаются регулированию со стороны организации в процессе внутрифирменного планирования и управления. К факторам внутренней среды относятся: цель; задачи; структура; технология; персонал (люди). 

Внешняя среда организации – это условия и факторы, возникающие независимо от ее деятельности и оказывающие существенное воздействие на нее. Внешние факторы разделяются на:  

1) среду прямого воздействия - факторы, которые непосредственно влияют на деятельность организации. К этим факторам относятся: поставщики; потребители, конкуренты; законы и государственные органы.  

2) среду косвенного воздействия - факторы, которые могут не оказывать прямого немедленного воздействия на операции, но, тем не менее, сказываются на них:  

· состояние экономики (уровень цен, инфляции, банковская политика и т.д.); 

· политика (стабильность развития общества и государства); 

· научно-технический прогресс; 

· социально-культурные факторы (традиции, культурные ценности); - международные события (таможенная политика, экспорт, импорт); 

· природно-географические факторы (климатические условия, доступность сырья, экологическая обстановка). 

Сущность окружающей среды и характер ее влияния на управление организацией отображен на рисунке 1. 

На основе информации об окружающей среде организация должна адаптировать к ней свою стратегию с учетом своих конкурентных преимуществ и целей развития. 

Анализ внешней среды представляет собой оценку состояния и перспектив развития важнейших, с точки зрения организации, субъектов и факторов окружающей среды: отрасли, рынков, поставщиков и совокупности глобальных факторов внешней среды, на которые организация не может оказывать непосредственное влияние. 

Проведя анализ внешней среды и получив данные о факторах, которые представляют опасность или открывают новые возможности, предприниматель должно оценить: обладает ли фирма внутренними силами, чтобы воспользоваться возможностями, и какие внутренние слабости могут осложнить будущие проблемы, связанные с внешними опасностями. 

Сильные стороны организации - то, в чем она преуспело или какая-то особенность, предоставляющая дополнительные возможности. Сила может заключаться в имеющемся опыте, доступе к уникальным ресурсам, наличии передовой технологии и современного оборудования, высокой квалификации персонала, высоком качестве выпускаемой продукции, известности торговой марки и т.п. 

[image: image7.jpg]BHeuL’m
E ey Breumusa rpasna opransau

CounokyasTypHsie
‘HoorHit \ /
f—
— o |
o | P | B e

Bosaeficrsus SaxonomaTeTBHE
e —

ompemn Y ey



 

Рисунок 1 – Модель влияния факторов на организацию 

Слабые стороны организации - это отсутствие чего-то важного для функционирования организации или что-то, что пока не удается по сравнению с другими компаниями и ставит предприятие в неблагоприятное положение. В качестве примера слабых сторон можно привести слишком узкий ассортимент выпускаемых товаров, плохую репутацию компании на рынке, недостаток финансирования, низкий уровень сервиса и т.п. 

Рыночные возможности - это благоприятные обстоятельства, которые организация может использовать для получения преимущества. В качестве примера рыночных возможностей можно привести ухудшение позиций конкурентов, резкий рост спроса, появление новых технологий производства продукции, рост уровня доходов населения и т.п.  

Рыночные угрозы - события, наступление которых может оказать неблагоприятное воздействие на предприятие. Примеры рыночных угроз: выход на рынок новых конкурентов, рост налогов, изменение вкусов покупателей, снижение рождаемости и т.п.

PEST – анализ – это инструмент, предназначенный для выявления:

· политических (Policy),

· экономических (Economy),

· социальных (Society),

· технологических (Technology) – аспектов внешней среды, которые могут повлиять на стратегию компании. 
· Политика изучается потому, что она регулирует власть, которая в свою очередь определяет среду компании и получение ключевых ресурсов для её деятельности. Основная причина изучения экономики это создание картины распределения ресурсов на уровне государства, которая является важнейшим условием деятельности предприятия. Не менее важные потребительские предпочтения определяются с помощью социальной компоненты PEST – Анализа. Последним фактором является технологическая компонента. Целью её исследования принято считать выявление тенденций в технологическом развитии, которые зачастую являются причинами изменений и потерь рынка, а также появления новых продуктов.

Основные положения PEST – Анализа:

“Стратегический анализ каждой из четырех указанных компонент должен быть достаточно системным, так как все эти компоненты тесным и сложным образом взаимосвязаны”

Нельзя полагаться только на эти компоненты внешней среды, так как реальная жизнь значительно шире и многообразнее.

PEST – Анализ не является общим для всех организаций, так как для каждой из них существует свой особый набор ключевых факторов.

Таблица 1. Матрица PEST – Анализа

	Политика
	Экономика

	1
	1

	2
	2

	Социум
	Технология

	1
	1

	2
	2


Выполнение работы

Задание 1. Выделите наборы потенциальных кризисных ситуаций, вызванных внешними и внутренними факторами, для следующих организаций (на выбор любые 3 организации): 

· коммерческих банков; 

· правозащитных организаций; 

· туристических агентств; 

· организаций торговли; 

· телекоммуникационных компаний, веб-студий; 

· автосервисов, АЗС; 

· производственных предприятий. 

Предложите варианты предотвращения или минимизации негативного эффекта возможных кризисных ситуаций. 

Задание 2. Проведите анализ сильных и слабых сторон конкретной организации (на примере действующей организации, согласно выбранной вами специальности/профессии), определите ее конкурентные преимущества и недостатки, выделив: 

· Сильные стороны - преимущества организации; 

· Слабости - недостатки организации; 

· Возможности - факторы внешней среды, использование которых создаст преимущества организации на рынке; 

· Угрозы - факторы, которые могут потенциально ухудшить положение организации на рынке. 

Задание 3.

1. Выберите предприятие, товар, марку.

2. Провести анализ внешней среды предприятия по следующему плану:  

а) макросреда предприятия (экономические факторы, политические, демографи​ческие, социально-культурные, технологические, природные);

б) микросреда (конкуренты, клиенты, поставщики, посредники, контактные аудитории).

3. На основании проведенного анализа внешней среды предприятия провести анализ факторов и составить матрицы PEST анализа:

Таблица 1 – Матрица PEST анализа.

	Политические факторы:

-

-
	Экономические факторы

-

-

	Социальные факторы:

-

-
	Технологические факторы:

-

-


4. Произвести сегментирования по разным группам критериев (демографические, экономические, психографические, географические).

Практическая подготовка № 6 Внутренняя среда

Алгоритм выполнения работы

Понимание того, что есть внутренняя среда в широком смысле, способствует глубинному ее анализу и выявлению всех проблемных зон предприятия. Обзор существующих подходов к определению внутренней среды позволяет сформулировать следующее: внутренняя среда организации - основные составляющие компоненты предприятия, которые оказывают непосредственное влияние на его функционирование; внутренняя среда предприятия определяет технические и организационные условия работы и является результатом управленческих решений. Главным недостатком представленных определений внутренней среды является отсутствие в них системности, структурированности. В условиях же высокой динамичности окружающей предприятие среды целесообразно внутреннюю среду трактовать как систему взаимосвязанных основных и обеспечивающих его функционирование сфер, обусловливающих ситуацию внутри предприятия и влияющих на уровень и степень ее управляемости.

В качестве сфер внутренней среды выступают: маркетинг (бизнес-функции), менеджмент, производство (бизнес-процессы) и ресурсы (человеческие, финансовые, материально-технические, нематериальные). Предложенная структура внутренней среды предприятия обусловлена классическим и современным научными подходами. Так, сфера «Ресурсы» опирается на модель «трех факторов» производства, в которой заложены классические труд, земля, капитал, а также современный подход к классификации факторов производства, а именно, информация и прочее. Сфера «Производство» представляет собой своего рода технологию увязки задействованных на предприятии ресурсов в процесс (фиксирование, формализация бизнес-процессов предприятия). «Менеджмент» выступает инструментом формирования механизма управления бизнес-процессами для достижения целей предприятия. Сфера «Маркетинг» выполняет координирующую функцию по отношению к «Менеджменту» и, следовательно, ко всем остальным сферам, что подтверждается одной из современных интерпретаций маркетинга как философии бизнеса.

Таким образом, заложенный в предложенной трактовке понятия «внутренняя среда предприятия» генезис позволяет сформировать алгоритм ее изучения (диагностика состояния -формулирование гипотезы - определение цели -анализ - аудит), а также методический подход к ее оценке и анализу. Ключевым в алгоритме процесса изучения внутренней среды предприятия и в обеспечении эффективности ее анализа является формулирование цели - логичного завершения этапа диагностики состояния предприятия (выявление проблем), а также этапа выработки гипотезы, предопределяющей возможную причину выявленной проблемы. Четко сформулированная цель позволяет предприятию обеспечить адресность анализа с последующим аудитом полученных результатов и не распылять свои усилия и ресурсы.

Целью оценки и анализа внутренней среды предприятия является выявление сильных сторон его деятельности для получения шанса воспользоваться внешними возможностями, что, в свою очередь, требует обладания определенным внутренним потенциалом. Одновременно надо знать и слабые места, которые могут усугубить внешнюю угрозу и опасность.
Задание 1. Провести анализ по следующей схеме (обучающийся выбирает действующее ООО)

1. Составление системы целей и их характеристика, соответствие цели-деятельность, адекватность и достижимость (Рисунок 1).

2. Оценка организационной структуры управления (ОСУ): тип; подход к управлению; достоинства- недостатки (Рисунок 2). Релевантность выбранной деятельности; оценка охвата власти, делегирования и ответственности.

3. Анализ основных технико - экономических показателей деятельности» (Таблица 1). По данным бухгалтерской отчетности ООО за трехлетний период за анализируемый период.

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 


Рисунок 1 – Пример системы целей развития ООО «ИРС Клиник»







Рисунок 2 – Пример ОСУ ООО «ИРС Клиник»

Таблица 1– Пример анализа основных технико-экономических показателей ООО «ИРС Клиник» за 2020 - 2022 гг., в тыс. рублей

	Показатель
	2020
	2021 
	2022 
	Абс.

Откл.
	Темп

прироста, %

	Выручка (тыс. руб.)
	7600
	23800
	22100
	14500
	190,8

	Себестоимость реализованной продукции (тыс. руб.) 
	7000
	17400
	24500
	17500
	250

	Среднегодовая стоимость основных средств (тыс. руб.)
	342
	2337
	2210
	1868
	В 6 раз

	Среднегодовая стоимость оборотных средств (тыс. руб.)
	495
	4739
	1605
	1110
	3,24 раза

	Фондоотдача
	22,22
	10,18
	10,00
	-12,22
	-55,00

	Фондоёмкость
	0,05
	0,10
	0,10
	0,06
	122,22

	Кредиторская задолженность (тыс. руб.)
	744
	741
	1268
	524
	70,4

	Ресурсоотдача (обороты)
	15,35
	5,02
	13,77
	-1,58
	-10,32

	Чистая прибыль/убыток (тыс. руб.)
	241
	6126
	-3786
	-4027
	-

	Рентабельность продаж (%)
	0,03
	0,26
	нерент
	-
	-


Выводы:_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Практическая подготовка № 7 Маркетинговые исследования

Алгоритм выполнения работы

Маркетинговое исследование –основа маркетинга предпринимателя - это систематический поиск, сбор, анализ и представление данных и сведений, относящихся к конкретной рыночной ситуации, с которой пришлось столкнуться предприятию.

Маркетинговое исследование также можно определить как систематический сбор, учет и анализ данных по маркетингу и маркетинговым проблемам в целях совершенствования качества процедур принятия решений и контроля в маркетинговой среде.

Цели маркетинговых исследований:

Поисковые цели — сбор информации для предварительной оценки проблемы и её структурирования;

Описательные цели — описание выбранных явлений, объектов исследования и факторов, оказывающих воздействие на их состояние;

Каузальные цели — проверка гипотезы о наличии некоторой причинно-следственной связи;

Тестовые цели — отбор перспективных вариантов или оценка правильности принятых решений;

Прогнозные цели — предсказание состояния объекта в будущем.

Принципиальной особенностью маркетингового исследования, отличающей его от сбора и анализа, внутренней и внешней текущей информации является его целевая направленность на решение определенной проблемы или комплекса проблем маркетинга.

Каждая фирма самостоятельно определяет тематику и объем маркетинговых исследований исходя из имеющихся у неё возможностей и потребностей в маркетинговой информации, поэтому виды маркетинговых исследований, проводимых различными фирмами, могут быть развными.

Основные понятия и направления, опыт проведения маркетинговых исследований

Ранее особо подчеркивалось, что исследование маркетинга — это научный анализ всех факторов, влияющих на маркетинг товаров и услуг. Отсюда следует, что область приложения этой функции практически не ограничена, а потому мы будем рассматривать лишь те виды исследований, которые наиболее часто встречаются на практике.

По существу, цель исследования маркетинга состоит в том, чтобы получить ответы на пять основных вопросов: кто? что? когда? где? и как? Связанный с ними вопрос: почему? — расширяет исследование до соприкосновения с областью социальной психологии и иногда выделяется в самостоятельную сферу, известную как мотивационный анализ (motivation research), т. е. изучение мотивов поведения покупателей. (К сожалению этот термин приобрел определенный нежелательный оттенок из-за сомнительной деятельности некоторых псидоапалистов.) На практике исследование маркетинга сводится к исследованиям, направленным на решение ограниченного числа периодически повторяющихся задач.
Теоретические вопросы:
1. Охарактеризовать методы оценки предпочтений.

2. Привести примеры приемы выявления предпочтений.

3. Пояснить термин «функциональное качество».

4. Выявить основные задачи маркетинового исследования рынка.

Практические задания

Задание 1. Провести анализ влияния потребителей по сегментам и группам.

	Потребитель (по сегментам)
	Степень влияния

	
	слабая
	средняя
	сильная


Задание 2. Выявить ключевые потребности и предложить мероприятия по их удовлетворению (мозговой штурм/имитационные технологии применения фокус-групп). 

Задание 3. Построить информационную карту процесса маркетинговых исследований.

Практическая подготовка № 8 Имущественные ресурсы предпринимателя

Алгоритм выполнения работы

Имущество, используемое в предпринимательской деятельности можно определить как совокупность вещей - материальных объектов, обладающих вещественными признаками, а также иных объектов, не имеющих материального характера - но имеющих денежную оценку (к ним, в том числе,

относятся имущественные права). Следует сказать, что значение имущества деятельности предпринимателя заключается в том, что оно является одновременно и экономическим фундаментом, основанием для осуществления предпринимательства и средством для реализации предпринимательских интересов.
Содержательно имущество предпринимателя также делится на две части: в первую входит принадлежащие ему вещи и имущественные права, которые составляет актив предпринимательской деятельности, ко вторым же относится обязанности, иначе говоря, долги предпринимателя, составляющие пассив его имущества.

Имущество предпринимателя можно подразделить, основываясь на экономических критериев. Подобная классификация выглядит следующим образом:

- Основные и оборотные средства - в соответствии со степенью и мерой участия имущества в процессе производства продукции, стоимости и длительного использования.

- Имущество производственного и непроизводственного назначения -определяется возможностью его использования в процессе производства продукции.

- Материальные и нематериальные активы - на основе формы имущества, имеющего или не имеющего материального овеществленного характера.

- Фонды различного целевого назначения - исходя из целевой направленности имущества

К основным средствам относятся здания, сооружения, рабочие и силовые машины, вычислительная техника, транспортные средства, рабочий и продуктивный скот; многолетние насаждения; земельные участки, объекты природопользования и др.

Чтобы определить имущество в качестве основного средства, необходимо одновременное выполнение следующих условий:

- Использование в производстве продукции, при выполнении работ или оказании услуг либо для управленческих нужд организации;

- Использование в течение длительного времени, продолжительностью свыше 12 месяцев;

- Организацией не предполагается последующая перепродажа данных активов;

- Способность приносить организации экономические выгоды в будущем.

Оборотные средства переносят свою стоимость на продукцию по общему правилу в одном производственном цикле, в отличие от основных средств, которые используются длительное время. К ним относятся в соответствии с п. 58 Приказа Минфина № 34н:

- Материально-производственные запасы - часть имущества, используемая при производстве продукции, предназначенная для продажи или используемая для управленческих нужд (например, сырье топливо; запасные части, готовая продукция, товары).

- Малоценные и быстроизнашивающиеся предметы (предметы со сроком полезного использования менее 12 месяцев, независимо от их стоимости; предметы стоимостью на дату приобретения не более 100-кратной суммы минимального размера оплаты труда).

- Дебиторская задолженность, финансовые вложения и денежные средства.

К нематериальным активам относятся обладающие перечисленными признаками исключительные права на результаты интеллектуальной деятельности (изобретения, полезные модели, промышленные образцы) и приравненные к ним средства индивидуализации (товарные знаки, знаки обслуживания, наименования мест происхождения товаров).

В соответствии с п. 58 Приказа Минфина № 34н нематериальные активы должны использоваться в производстве продукции, при выполнении работ, оказании услуг или для управленческих нужд в течение длительного времени, свыше 12 месяцев, и быть способными приносить предприятию экономические выгоды.
Таким образом, имущество, используемое в предпринимательской деятельности, является достаточно широкой правовой категорией, рассмотрим оценку наиболее важной его части с позиции организации производства – основных средств.

Задача 1
Определите среднегодовую стоимость основных средств, используя известные вам способы. Данные для решения:

	Показатель
	Значение, тыс. руб.

	Стоимость на начало года
	               15 000

	Стоимость введенных основных средств:

в марте

июне
августе
	 

200

150

250 

	Стоимость выбывших основных средств:

в феврале

октябре
	100

300


Решение
Используя приведенные данные, можно рассчитать среднегодовую стоимость основных средств двумя способами: без учета месяца ввода-вывода основных средств; с учетом месяца ввода-вывода основных средств. 

Произведем расчет среднегодовой стоимости, не учитывая при этом месяц, в котором объекты основных средств были введены или выбыли:
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Стоимость на начало года приводится в условии задачи. Стоимость на конец года определяем по формуле

Ск.г = Сн.г + Сввед – Свыд,

Ск.г = 15 000 + (200 + 150 + 250) – (100 + 300) = 15 200 тыс. руб.

Тогда               Сср = (15 000 + 15 200) / 2 = 15 100 тыс. руб.

Если учесть, что ввод-вывод основных средств в течение года осуществляется неравномерно, можно найти среднегодовую стоимость другим способом:

Сср = Сн.г + [image: image10.png]


Сввед – [image: image11.png]


 Свыб.

При расчете по этой формуле не следует забывать, что М1 и М2 – это, соответственно, число полных месяцев с момента ввода или выбытия объекта (группы объектов) до конца года. Таким образом,

Сср = 15 000  + (9 / 12 · 200 + 6 / 12 · 150 + 4 / 12 · 250)  –  

– (10 / 12 · 100 + 2 / 12 · 300)  = 15 175 тыс. руб.

Результаты расчета по двум способам показывают, что при неравномерном вводе-выводе объектов основных средств более простой способ дает неточный результат.  

Задача 2

Первоначальная стоимость группы объектов на 1 января составляла 160 тыс. руб., срок фактической эксплуатации – 3 года. 

Рассчитайте остаточную стоимость и коэффициент износа на ту же дату, если амортизация начисляется а) линейным способом; б) способом уменьшаемого остатка (коэффициент ускорения 2); в) способом суммы чисел лет срока полезного использования. Для данной группы объектов определен срок полезного использования 10 лет.

Решение

При решении данной задачи исходим из того, что остаточная стоимость представляет собой первоначальную стоимость за минусом износа, а сумма начисленного износа – сумму амортизации за весь период фактического использования объекта.  Поэтому решение начнем с расчета суммы износа по каждому из способов амортизации.

а) Произведем расчет по линейному способу. Годовую сумму амортизации определяем по формуле 
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Норма амортизации может быть установлена следующим образом:
На = 1 / Т · 100

Рассчитаем норму амортизации при сроке полезного использования 10 лет:
На = 1 / 10 · 100 = 10 %.

Амортизация за год составит

А = 160 · 10 / 100 = 16 тыс. руб.

При этом способе сумма амортизации каждый год одинакова, поэтому износ за три года равен

И = 16 · 3 = 48 тыс. руб.

б) Проведем расчет по способу уменьшаемого остатка. Для определения амортизации используем следующую формулу:
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Амортизация за первый год составит

А1 = 160 · 2 · 10 / 100  = 32  тыс. руб.,

за второй год –

А2 = (160 – 32) · 2 · 10 / 100  = 25,6 тыс. руб.,

за третий год –

А3 = (160 – 32 – 25,6) · 2 · 10 / 100  = 20,48 тыс. руб.

Износ за три года рассчитаем как сумму амортизации за три года:

И = 32 + 25,6 + 20,48 = 78,08 тыс. руб.

в) Произведем расчет по способу суммы лет. Для определения годовой амортизации используем следующую формулу:
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Амортизация за первый год составит

А1 = 160 · 10 / (10 (10 + 1) / 2)  = 29,09  тыс. руб.,

за второй год –

А2 = 160 · 9 / (10 (10 + 1) / 2) = 26,18  тыс. руб.,

за третий год –

А3 = 160 · 8 / (10 (10 + 1) / 2) = 23,27  тыс. руб.

Сложив суммы амортизации за три года получим сумму износа:

И = 29,09 + 26,18 + 23,27 = 78,54 тыс. руб.

Зная суммы износа, рассчитанные различными способами, можно вычислить остаточную стоимость и коэффициент износа, используя формулу
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Коэффициент износа найдем по формуле
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Подставив значения, получим:

а) линейный способ:

Сост = 160 – 48 = 112 тыс. руб.,

Кизн = 48 / 160 · 100 = 30 %;

б) способ уменьшаемого остатка:

Сост = 160 – 78,08 = 81,92 тыс. руб.,

Кизн = 78,08 / 160 · 100 = 48,08 %;

в) способ суммы лет:

Сост = 160 – 78,54 = 81,46 тыс. руб.,

Кизн = 78,54/160 · 100 = 49,1 %.

Таким образом, по результатам решения данной задачи видно, что нелинейные методы позволяют списать большую часть стоимости в первые годы эксплуатации объекта основных средств.

Задача 3

Стоимость основных средств, млн руб., в соответствии с классификацией по вещественно-натуральному составу на 1 января составляла:

	Здания

Сооружения

Машины и оборудование

Средства транспортные

Инвентарь производственный и хозяйственный

Прочие основные средства
	30

8

48

6

5

3


В феврале текущего года было сдано в эксплуатацию здание цеха стоимостью 5 млн руб.; в мае закуплено оборудование общей стоимостью 10 млн руб.; в сентябре списано морально и физически устаревшее оборудование на сумму 3 млн руб.

Определите структуру основных средств на начало и на конец года, долю активной и пассивной частей на начало и конец года, значения коэффициентов выбытия и обновления основных средств.

Решение
Рассчитываем структуру основных средств на начало и конец года. При этом нужно помнить, что структура – это доля каждой группы основных средств в их общей стоимости. Структуру принято вычислять в процентах. В состав активной части основных средств включают оборудование и, иногда, транспортные средства.  При решении данной задачи транспортные средства отнесем к активной части. Расчет целесообразно представить в виде таблицы:

	Группы основных средств
	На начало года
	На конец года


	
	Стоимость, млн руб.
	Доля,
%
	Стоимость, млн руб.
	Доля,
%

	Здания
Сооружения
Машины и оборудование
Средства транспортные
Инвентарь производственный и хозяйственный
Прочие основные средства
Итого
	       30 
 8 
        48 
 6 
 
 5 
 3 
      100 
	30
 8
   48
 6
 
 5
 3
 100
	         35 
8 
         55 
6 
 
5 
3 
       112 
	31,3
  7,1
   49
 5,4
 
4,5
2,7
100,0

	Активная часть
Пассивная часть
	54
46
	54
46
	61
51
	54,5
45,5


Произведем расчет коэффициента обновления по формуле
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Кобн = (5 + 10) / 112 · 100 = 13,4 %.

Определим коэффициент выбытия, используя следующую формулу:
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Квыб = 3 / 100 · 100 = 3 %.

Решив данную задачу, мы показали изменения в структуре основных средств, вызванные изменением стоимости отдельных групп. Изменение соотношения доли активной и пассивной частей, а также рассчитанные коэффициенты обновления и выбытия дают основания предположить, что в дальнейшем эффективность использования основных средств может повыситься.

 

Задача 4
В создание объекта основных средств была вложена сумма 5 000 тыс. руб. С помощью объекта предполагается произвести 10 000 ед. продукции.

Определите сумму амортизации за год, в течение которого произведено 2 000 ед. продукции.

Решение
Для расчета амортизации в данной задаче следует применить метод списания стоимости пропорционально объему произведенной продукции. При этом способе вначале вычисляем амортизацию на единицу продукции по формуле

А = С / В,

А = 5 000 / 10 000 = 500 руб./ед.

Затем определяем сумму годовой амортизации, которая при данном способе зависит от объема произведенной продукции:

Агод  = 500 · 2 000 = 1 000 тыс. руб.

Произведенный расчет показывает, что при производстве пятой части продукции на износ списывается пропорциональная часть стоимости основных средств.

Задача 5

Стоимость основных средств на 1 января по группам составляла  тыс. руб.:

	Здания
Сооружения
Машины и оборудование
Средства транспортные
Инвентарь производственный и хозяйственный
Прочие основные средства
	               30 000
8 000
               48 000
6 000
5 000
3 000


В феврале было введено новое здание цеха стоимостью 1 000 тыс. руб., а в июле приобретено оборудование на сумму 12 000 тыс. руб.  Предприятие выпустило за год 23 000 т продукции А стоимостью 1 000 руб./т и 35 000 т  продукции Б стоимостью 1 500 руб./т. 

Основные сведения о работе ведущего оборудования представлены в таблице:

	Показатели
	Оборудование для выпуска продукции

	
	А
	Б

	Количество агрегатов, ед.
Режим работы
Календарный фонд, ч
Режимный фонд, ч
Простои, ч:
фактические
плановые
Производительность 
по технической норме, т/ч
	2
непрерывный
8 760
–
 
960
720
 
1,6
	4
прерывный
8 760
4 000
 
520
192
 
3,4



Рассчитайте коэффициент фондоотдачи и коэффициенты использования оборудования.

 

Решение
Решение начнем с расчета коэффициента фондоотдачи. Для этого воспользуемся формулой

Фо = В / Сср.

Так как фондоотдача характеризует эффективность использования всех основных средств предприятия, нужно определить их среднегодовую стоимость:

Сср = (30 000 + 8 000 + 48 000 + 6 000 + 5 000 + 3 000) +

+ 10 / 12 · 1 000 + 5 / 12 · 1 200 = 108 833 тыс. руб.

Для расчета этого показателя нужно знать объем произведенной продукции в натуральном или стоимостном выражении. Если производится однородная продукция, можно при расчете использовать натуральные показатели. Если производится разная по характеру продукция, при расчете фондоотдачи нужно объем произведенной продукции выразить в стоимостных показателях, руб.:

В =  1 000 · 23 000 + 1 500 · 35 000 = 75 500 тыс. руб.

Теперь можно вычислить искомый показатель:

Фо = 75 500 / 108 833 = 0,69 тыс. руб./тыс. руб.

С помощью показателя фондоотдачи удалось определить, что в расчете на каждую вложенную в основные средства тысячу рублей производится продукции на 690 руб.

Теперь приступим к расчету частных показателей. Найдем коэффициенты для оборудования, производящего продукцию А. 

Определим коэффициенты экстенсивного использования оборудования:

а) коэффициент использования календарного времени

Кэ. к = Тф / Тк = (8 760 · 2 – 960) / 8 760 · 2 = 0,95;

б) коэффициент использования планового времени

Кэ. п = Тф / Тп = (8 760 · 2 – 960) / (8 760 · 2 – 720)  = 0,99.

При вычислении коэффициента интенсивного использования оборудования вначале рассчитаем производительность фактическую:

Пф = 23 000 / (8 760 · 2 – 960) = 1,38 т/ч.

Затем перейдем собственно к расчету коэффициента:

Ки = Пф / Пт = 1,38 / 1,6 = 0,86.

Последним определим интегральный коэффициент:

Кинт = Кэ · Ки = 0,99 · 0,86 = 0,82.

Рассчитаем коэффициенты для оборудования, производящего продукцию Б. 

Вычислим коэффициенты экстенсивного использования оборудования:

а) коэффициент использования режимного времени

Кэ. реж = Тф / Треж = (4 000 · 3 – 520) / 4 000 · 3  = 0,96;

б) коэффициент использования планового времени

Кэ. п = (4 000 · 3 – 520) / (4 000 · 3 – 192)  = 0,97.

Далее рассчитываем коэффициент интенсивного использования, предварительно вычислив производительность фактическую и интегральный коэффициент:

Пф = 35 000 / (4 000 · 3 – 520) = 3,05 т/ч,

Ки = 3,05 / 3,4 = 0,9,

Кинт = 0,97 · 0,9 = 0,87.

При расчете коэффициентов экстенсивного использования оборудования для производства с непрерывным режимом работы целесообразнее выбрать коэффициент использования календарного времени, а для производств с прерывным режимом работы – коэффициент использования режимного времени.

Задача 1
Первоначальная стоимость основных средств на начало года – 5 000 тыс. руб. За год введены основные средства на сумму 250 тыс. руб. и выведены – на сумму 300 тыс. руб. Определите среднегодовую стоимость основных средств и первоначальную стоимость на конец года.

 Задача 2

Рассчитайте среднегодовую стоимость основных средств по следующим данным:

	Группы
основных средств
	Стоимость на  начало
года,
тыс. руб.
	Введены
	Выведены

	
	
	Месяц ввода
	Коли-чество, ед.
	Стоимость, тыс. руб.
	Месяц
выбы-
тия
	Стоимость, тыс. руб.

	Здания
	    10 000 
	май
	1
	1 000
	ноябрь
	500

	Сооружения
	1 000
	–
	–
	–
	–
	–

	Оборудование
	    20 000 
	март
	1
	2 000
	–
	–

	Средства транспортные
	   500
	август
	2
	50
	–
	–

	Инвентарь
	         200
	–
	–
	–
	июнь
	90


 Задача 3

Установите среднегодовую стоимость основных средств, если их стоимость, тыс. руб.,  в течение года составляла:

	на 1 января
	4525   
	на 1 июля
	4720

	     1 февраля   
	4605
	     1 августа
	4740

	     1 марта
	4600
	     1 сентября   
	4710

	     1 апреля
	4575
	     1 октября
	4690

	     1 мая
	4575
	     1 ноября
	4692

	     1 июня
	4560
	     1 декабря
	4730

	 
	 
	     31 декабря
	4770


 

Задача 4
Определите величину физического износа ленточного конвейера на 1 января 2003 г., если он установлен в 1999 г., а срок полезного использования составляет 5 лет.

 Задача 5

Установите процент физического износа здания цеха, если его первоначальная стоимость составляла 6 038 760 руб., а остаточная стоимость – 3 114 030 руб.

 Задача 6

Установите остаточную стоимость основных средств электролизного цеха на 1 января 2003 г. по следующим данным:

	Объекты
	Количество единиц
	Год ввода
	Стоимость 
единицы, ден. ед.
	Норма 
  амортизации, %

	Здание корпуса
	1
	1968
	 11 047 720
	   1,7

	Трубопроводы стальные
	–
	1978
	402 200
	10,0

	Ковш вакуумный
	6
	1988
	203 640
	10,0

	То же
	3
	1994
	211 730
	10,0

	Устройство ограждений
	–
	1975
	102 690
	   2,1

	Портальная машина
	1
	1999
	306 780
	20,0


 Задача 7

Стоимость основных средств предприятия, млн руб., по группам на конец года составляла:

	Здания
	120

	Сооружения
	45

	Машины и оборудование, в т.ч.:
энергетическое оборудование
рабочие машины и оборудование
информационное оборудование
	110
330
50

	Транспортные средства
	40

	Инвентарь
	12

	Прочие
	32


 

На 1 января произведена переоценка основных средств с использованием следующих коэффициентов:

	Здания, сооружения
	6,0

	Энергетическое оборудование, рабочие машины и оборудование
	7,5

	Информационное оборудование
	0,8

	Транспортные средства
	10,6

	Инвентарь
	8,2


Определите производственную структуру основных средств до и после переоценки, величину активной и пассивной частей.

 Задача 8
Стоимость  объекта основных средств составляет 80 тыс. руб., срок полезного использования – 5 лет. Определите годовые суммы амортизации, используя следующие способы: линейный; уменьшаемого остатка (коэффициент ускорения – 2); суммы лет.

 Задача 9

Балансовые запасы руды на руднике составляли 40 млн т, производительность рудника – 1 000 тыс. т/год.

Рассчитайте сумму амортизации на 1 т добытой руды и сумму годовой амортизации при условии, что объем капитальных вложений – 9 000 млн руб. Как изменится амортизация на единицу продукции, если производительность рудника увеличится на 500 тыс. т/год?

 Задача 10

Стоимость основных средств предприятия на начало года – 340  млн руб. За год введены основные средства на сумму: 45 млн руб. в июне, 9 млн руб. в сентябре; выведены – на сумму: 5,9 млн руб. в апреле, 21 млн руб. в мае. Годовой выпуск продукции составил 1 млн т, средняя цена продукции – 250 руб./т. 

Рассчитайте коэффициенты выбытия и обновления основных средств, фондоемкость и фондоотдачу.

 

Практическая подготовка № 9 Финансовые ресурсы предпринимателя

Алгоритм выполнения работы

Одной из важнейших проблем при предпринимательства является его финансирование, которое должно обеспечить:

реализацию проекта в проектируемом объеме;

оптимальную структуру инвестиций и требуемых платежей (налогов, процентных выплат по кредиту);

снижение риска проектов;

необходимое соотношение между привлеченными и собственными средствами.

Система финансирования включает:

Источники финансирования проекта.

Формы финансирования.

Источники

Источники финансирования проектов можно классифицировать по следующим критериям:

по отношениям собственности;

по видам собственности.

По отношениям собственности источники финансирования делятся на:

собственные;

привлеченные.

К собственным источникам относятся:

прибыль;

амортизационные отчисления;

страховые суммы в виде возмещения потерь от аварий, стихийных бедствий и др.;

денежные накопления и сбережения граждан и юридических лиц, переданные на безвозвратной основе (благотворительные взносы, пожертвования и т.п.).

К привлеченным источникам:

средства, получаемые от продажи акций, паевые и иные взносы членов трудовых коллективов, граждан, юридических лиц;

заемные финансовые средства инвесторов (банковские и бюджетные кредиты, облигационные займы и другие средства);

денежные средства, централизуемые объединениями (союзами) предприятий в установленном порядке;

инвестиционные ассигнования из бюджетов всех уровней и внебюджетных фондов;

иностранные инвестиции.

По видам собственности источники финансирования делятся на:

1) государственные инвестиционные ресурсы:

бюджетные средства;

средства внебюджетных фондов;

привлеченные (государственные займы, международные кредиты).

2) частные инвестиционные ресурсы коммерческих и некоммерческих организаций, общественных объединений, физических лиц);

3) инвестиционные ресурсы иностранных инвесторов.

Теоретические вопросы:

1. Привести варианты инвестирования проекта.

2. Дать характеристику основных вариантов инвестирования.

3. Выявит преимущества и недостатки банковского кредитования.

Практическое задание
Задание 1. Выявить наиболее подходящие формы инвестирования в зависимости от вида предпринимательства и его специфики.

1. Финансирование – один из важнейших аспектов вашего бизнес плана, благодаря которому ваш проект будет обеспечен не обходимыми ресурсами для воплощения его в жизнь. 

2. Поиск инвесторов и выбор способа обеспечения финансирования проекта является важнейшим этапом всей вашей подготовительной работы над проектом. 

3. Составляя смету затрат и отчет о движении денежных средств, получаем четкое представление о сроках и количестве финансов требующихся для его реализации. 

4. Возможны два способа финансирования проекта: это самофинансирование (внутреннее) и внешнее. 

-   Внутреннее финансирование осуществляется за счет самого предприятия, которое планирует осуществить инвестиционный проект. Предполагается использовать собственные средства, а так же поток средств, который формируется в процессе деятельности предприятия. 

-    Самофинансирование, как правило, применяется только для небольших проектов, а для более крупных привлекают сторонних инвесторов либо совмещают, частично используя оба ресурса. 

-   Внешнее финансирование подразумевает опираться на всевозможные посторонние источники средств. Финансовые институты, государство, нефинансовые компании, иностранные инвесторы и учредителей компании могут выступать в роли внешнего инвестора.

5.  Финансирование с помощью акционеров  и авансированные платежи Акционирование подразумевает под собой не только покупку акций, но и возможность передачи земли, оборудования, технологий и зданий в ваше распоряжение. Авансовые платежи в виде заинтересованных лиц в осуществлении проекта и готовых вложить свои средства с целью являться потребителями товаров и услуг, а не их собственниками. Таким партнерам предоставляют льготное обслуживание, взамен на материальную помощь либо консалтинговых услуг.

6.  Кредитование в плане финансирования

 Довольно распространенный способ финансирования бизнес плана. Обеспечивающими кредиторами могут выступать как банки и организации, так и частные лица. Банковский кредит обладает способностью учитывать особенности заемщика. Возможность изменения сроков и условий ссуды к более выгодным обстоятельствам заемщика важное преимущество по сравнению с рынком ценных бумаг и их стандартными сроками. Основные разделения банковских кредитов наблюдаются по: обеспечению, назначению, срокам, виду процентных ставок и способы погашения. 

7. По обеспечению кредиты разделяют на обеспеченные и необеспеченные. Последние не имеют обеспечения либо предоставляемый залог не отвечает требованиям. Обеспеченные ссуды подтверждаются залогом, который отвечает определенным требованиям. В которые входят проценты, всевозможные издержки, суммы компенсации банку по договору и стоимость залога. Сроки на оформление необходимых документов не более 150 суток с момента залоговых прав. 

8. По назначению в кредитовании наблюдаются следующие группы:  ипотечные, предоставляются физическим лицам и организациям под залог недвижимости для строительства, приобретения либо реконструкции жилья. промышленные: предназначены для закупки производственных и материальных ресурсов на начальном этапе развития компании. потребительские: доступны физическим лицам для удовлетворения потребностей в ремонте недвижимости, бытовых нужд и приобретение жилплощади. сельскохозяйственные: для организаций занимающихся сельскохозяйственным видом деятельности. Эти, в свою очередь, делятся по срокам разделяют онкольные (до востребования) и срочные. По виду процентной ставки различают кредиты с фиксированной и плавающей процентной ставкой. Первая предполагает собой определенную ставку без изменения ее величины. Вторая имеет переменную величину.  По способу погашения разделяют на единовременно погашаемые и в рассрочку. 

9. Лизинг Аренда имущества, оборудования либо транспорта в долгосрочной перспективе. Различают два основных вида лизинговых услуг: краткосрочный и капитальный. Данный вид финансирования наиболее предпочтителен непосредственно перед покупкой в связи с тем, что не требует большого количества финансов для старта проекта. Что невозможно купить сразу, вполне реально арендовать. Финансовый лизинг уместен, когда имеет смысл подвергнуть серьезным изменениям производство, внесение нано технологий, замена оборудования обзавестись транспортными средствами. Срок службы оборудования напрямую зависит на заключение сделки, если контракт разорван ранее оговоренной даты, арендодатель получает полное право на возмещение ущерба. Главное отличие лизинга щадящие условия соглашения, потому как дает возможность не изымать средства из оборота фирмы. Процедура оформления документов требует минимального пакета, что существенно экономит время. Государственное финансирование бизнес плана Возможность получения льготного инвестирования за бюджетный счет. Изучите программы бизнес поддержки в вашем городе, и при условии правильного составления заявки плюс выполнение необходимых условий, участие в конкурсе вам обеспечено. Государство проводит мероприятия, по поддержки предпринимателей выступая финансовым инвестором. Главным инструментом, которого являются региональные, федеральные, муниципальные и отраслевые программы поддержки и развития предпринимательства. Меры реализации по развитию бизнеса исполняет Федеральный фонд, который осуществляет поддержку федеральных и региональных программ. Финансовые возможности фонда формируются за счет поступлений средств из госбюджета.
10.  Подвести итого в виде таблицы.

Практическая подготовка № 10 Технологии управления персоналом

Алгоритм выполнения работы

Алгоритм процесса подбора персонала
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Планирование потребности в персонале:
Виды потребности в персонале:
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Внешние источники привлечения кандидатов для работы в компании:

Интернет;

СМИ;

государственные службы занятости;

агентства по подбору персонала;

учебные заведения;

другие компании;

молодежные общественные организации;

профессиональные клубы.

Для привлечения кандидатов из внешних источников, рекомендуются следующие методы:

проведение выставок / конференций, ярмарок вакансий, семинаров;

работа со средствами массовой информации (пресса, радио, телевидение, Интернет и другие);

проведение «дней карьеры» и факультативных профориентационных мероприятий в учебных заведениях;

членство менеджеров по персоналу в различных профессиональных клубах и общественных организациях;

активный PR компании;

 конкурсы профессионального мастерства. 

Внутренние источники:

кадровый резерв организации; 

«инициативные» кандидаты; 

другие сотрудники компании; 

круг общения персонала / личные контакты; 

бывшие работники компании. 

Для активизации внутренних источников необходима работа кадровых менеджеров по организации:

дней «открытых дверей»; 

практики и стажировок; 

внутрикорпоративных досок объявлений/интранета/корпоративной газеты; 

«дней карьеры»; 

программы «быстрой» карьеры; 

информационных совещаний; 

корпоративных профессиональных конкурсов. 

Внутренний источник персонала используют в случаях:

при стремлении руководства к минимальной численности штата (сотрудники частично высвобождаются и перераспределяются, кадровая служба полностью отказывается от внешнего набора кадров); 

при горизонтальном перераспределении работников; 

при вертикальном перемещении персонала, например, уход человека с должности, соответствующей определенной ступени иерархической лестницы, компенсируется повышением сотрудника с позиции уровнем ниже. 

Технологии привлечения кандидатов:

Рекрутинг (recruiting)  - поиск и отбор персонала среднего и низшего звена

Эксклюзивный поиск (еxecutive search), прямой поиск, целевой поиск  - целенаправленный поиск персонала (топ-менеджеров и редких специалистов) как среди свободных кандидатов, так и среди работающих

Хедхантинг (headhunting) – разновидность эксклюзивного поиска для переманивания кандидата в компанию

Прелиминаринг (preliminaring) – привлечение на работу перспективных молодых специалистов через производственную практику или стажировку

Анализ документов кандидата: резюме (CV) , сопроводительные и рекомендательные письма, анкеты, портфолио и другие работы 

Пакет документов: сетка просмотра резюме,  бланк проведения телефонного интервью, бланк проведения структурированного собеседования

Резюме (curriculum vitae; CV)  - часть биографии, касающаяся сферы образования и опыта работы

	№


	Вид резюме
	Характеристика

	1
	Хронологическое


	Традиционный тип резюме с перечислением личных данных кандидата, образования, места работы и достижений. Данное резюме удобно читать, оно может быть выполнено в прямом и обратном хронологическом порядке. 

	2
	Функциональное
	Перечисление видов трудовой деятельности кандидатов, главное внимание уделяется квалификации и работе, профессиональная деятельность может быть разбита на группы, озаглавленные продажи, маркетинг, консультации, преподавание и т.д.

В данном формате отсутствует привязка навыков и достижений к конкретному времени и месту работы

	3
	Комбинированное
	Сочетает в себе признаки хронологического и функционального резюме: в хронологическом порядке перечисляются профессиональная деятельность кандидата и описываются его успехи в разных областях. Подобное резюме довольно объемно и не каждый работодатель будет его дочитывать до конца

	4
	Таргетированное
	"Target" в переводе с английского означает "цель". Резюме, созданное для определенной вакансии конкретной организации


Этапы проведения собеседования
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Виды интервью (классификация)
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Проверка стрессоустройчивости

Категории кандидатов для проведения стресс-интервью

Работа с клиентами

Работа  в экстремальных условиях

Компании с жесткой корпоративной культурой

Виды тестирования при приеме на работу:

Профессиональные (бухгалтерские, уровень знания иностранного языка, владения компьютерными программами и т.д.)

Интеллектуальные (оценка развития мышления, особенности восприятия, внимание, память, аналитические способности и т.д.)

Психологические/личностные (тип темперамента, черты характера, личностные качества, индивидуальные  особенности и т.д.)

Задание 1. Ознакомиться с методическими указаниями по выполнению практической работы.

1. Определите наиболее эффективные источники поиска следующих специалистов:

	Вакансия
	Оптимальные источники поиска

	Программист


	

	Дизайнер-иллюстратор


	

	Исполнительный директор


	

	Менеджер по работе с клиентами


	


2.Определите оптимальные методы отбора кандидатов для следующих вакансий:

	Вакансия
	Оптимальные методы отбора кандидатов

	Руководитель отдела дизайна
	

	Арт-директор
	


3. Сделать вывод

Практическая подготовка № 11 Мотивация персонала

Алгоритм выполнения работы

В основе управления персоналом лежит мотивация, как наиболее важная функция в менеджменте человеческих ресурсов. Под системой мотивации понимают ряд материальных и нематериальных стимулов, а также мотивационных воздействий, используемых фирмой для поддержания лояльности своих сотрудников и выполнения ими более качественной работы.

Для компании очень важно сформировать систему мотиваций, причем сделать это не так уж и трудно. Для этого необходимо не только создать условия, при которых у сотрудников появится возможность (а главное, желание) достигать собственных целей, работая на благосостояние самой организации, но и сделать так, чтобы цели стали совместными.

Моделирование системы мотивации является одним из важных методов изучения реальной действительности и поведения объектов системы мотивации (сотрудников) в тех условиях, в которых этим объектам предстоит функционировать. По влиянию модели системы мотивации на сотрудников можно исследовать поведение того или иного экономического объекта (компании-конкурента) при изменяющихся показателях его функционирования и определить наилучшее сочетание факторов.

Не следует забывать, что в процессе моделирования решающим фактором экономической целесообразности моделирования служит то, что при построении конкретной модели системы мотивации уже предполагается исполнение конкретного определенного метода решения, позволяющего целенаправленным образом получить оптимальный результат моделируемой системы. Другими словами, с помощью изучения системы мотивации конкурентов и моделирования собственной системы предполагается построение такой модели системы мотивации, с помощью которой можно будет решить ряд задач, направленных на повышение заинтересованности сотрудников оставаться в организации.

Задание 1. Провести оценку мотивации в колледже.

Анализ мотивационных моделей поведения персонала позволяет определить ее общие основы и специфические особенности. 

Учитывая все надбавки, выплаты, материальную помощь, коэффициенты и премии материальная мотивация составляет порядка ___ в месяц от оклада.

На оклады персонала _____________________влияет _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________.

Также следует учитывать поощрения, ответственности и наказания персонала.

Поощрения (нематериальная мотивация):

· …

· ….

· …

· …

Взыскания:

· …

· …

· …

· …
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Рис.1. Структура мотиваторов персонала

Выводы  _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Для оценки системы мотивации труда в данной работе выбраны четыре показателя наиболее отвечающие предмету исследования, которые приведенные в таблице А.

Таблица А–Мотивация персонала школы

	Группа показателей «Мотивация»
	Расчет
	Значение

	1.Отношение средней зарплаты к прожиточному минимуму
	З/плата за период / Прожиточный минимум
	

	2. Задолженность по зарплате на одного работника на конец  периода 
	Задолженность по зарплате на конец периода / Среднесписочная численность работников
	

	3.Погашаемость задолженности по социальному страхованию
	Доля задолженности по социальному страхованию, которую предприятие может погасить из фондов
	

	4.Поощряемость

работников
	Месячный фонд поощрения / Среднесписочная численность работников
	


Анализируя полученные данные можно сделать следующие выводы:

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Таблица В–Использование мотивации в ……………..______________________________________________________

	Показатель
	Значение

	самомотивация
	

	принуждение
	

	делегирование полномочий
	

	сетевые коммуникации
	

	ясная карьера
	

	материальные мотиваторы
	

	Легенда:

- неразвиты или отсутствуют; -.+ слаборазвиты; + распространены


Задание 2. Провести оценку мотивации по выбранной организации.

Задание 3. Провести проектирование элементов мотивации в колледже по проведенному анализу: усовершенствовать и устранить недостатки.

Задание 4. Провести проектирование мотивации по выбранной организации.

Практическая подготовка № 12 Бухгалтерский учет и налогообложение предпринимательской деятельности
Алгоритм выполнения работы
Для налогообложения индивидуальных предпринимателей и юридических лиц, ведущих предпринимательскую деятельность, современным налоговым законодательством предусматриваются различные виды налогов. Их количество на одного субъекта налогообложения может значительно варьироваться и составлять от одного-двух до десяти и выше.

Такой большой разброс по численности налогов связан с различными объективными и субъективными обстоятельствами, а также особенностями налоговой системы, применяемой в той или иной стране. Отметим коротко эти обстоятельства и особенности.

Одно из главных требований к налогу состоит в его адекватности и справедливости. Однако одним универсальным налогом практически невозможно удовлетворить требования этих критериев в силу различий предпринимательской деятельности по доходности, срокам окупаемости, капиталоемкости и т.д. Один вид предпринимательской деятельности требует в основном профессиональных знаний и умений (например, финансовый консалтинг, ремонт и наладка компьютеров и проч.), другой – привлечения значительных трудовых ресурсов (промышленность, строительство, аграрный бизнес), третий – имущества и капитала. Все перечисленные виды бизнеса настолько разные, что справедливое и адекватное налогообложение на основании одного-двух налогов – дело малореальное. Для более или менее справедливого налогообложения государство вынуждено пользоваться некими усредненными значениями, которые для одних предпринимателей оборачиваются облегченными платежами, для других – тяжелым бременем. Иными словами, налог в данном случае становится произвольным и несправедливым.

Для более полного учета всех ресурсов и возможностей предпринимателя или предприятия государством вводятся дифференцированные налоги, которые взимаются в зависимости от определенных параметров – величины прибыли, оборота, имущества, количества работающих. Увеличение числа налогов, таким образом, дает возможность взимать налоги на основании более объективных показателей, но в то же время усложняет налоговую систему.

Еще более сложной налоговую систему делает набор льгот и преференций, предоставляемых предпринимателям и их сотрудникам. Льготы чаще всего предоставляются государством в виде снижения ставок налогов или налоговых вычетах. Если, к примеру, какой-либо предприниматель строит за свой счет жилье для персонала или осуществляет инвестиции в социально значимые проекты, государство поддерживает такого рода действия путем налоговых послаблений, льгот или рассрочки платежей.

Таким образом, можно констатировать, что усложнение налоговой системы чаще всего носит объективный характер, так как делает налогообложение более гибким и справедливым. Однако платой за гибкость является громоздкость и трудность пользования налоговым законодательством для неспециалиста.

Задание 1.
1. Пояснить необходимость и содержание налогов в виде схемы.

2. Привести примеры налогов и способы их расчета в табличной форме
Примеры: схема взимания НДС

1.Производитель сырья -  Покупатель сырья/ производитель продукции

10000 (без НДС) + 1800 (НДС) = 11800 (цена реализации с НДС)

1800 руб. НДС производитель  сырья перечислит бюджет.

2. покупатель сырья/производитель продукции – Розничный продавец

15000 (без НДС) + 2700 (НДС)= 17700 (цена реализации с НДС)

В бюджет производитель продукции уплатит 900 руб. (2700-1800), так  как к возмещению 1800 руб. (это его ранее уплаченный НДС), а к уплате- 3600 руб.

15000-10000=5000руб. (добавочная стоимость)

5000 * 18% = 900 руб.

2. Розничный продавец – Конечный потребитель

20000 (без НДС) + 3600 (НДС) = 23600 (цена реализации с НДС)

В бюджет розничный продавец уплатит 900 руб. (3600-2700), так как ранее он уплатил 2700 руб. (сумма к возмещению), а общая сумма НДС к уплате – 3600руб. 

20000-15000= 5000 руб. (добавочная стоимость) 

5000 * 18% = 900 руб.

В результате на конечного потребителя легло бремя уплаты НДС в размере 3600 руб.

Задание 2. Торговая организация ведёт учет доходов и расходов для целей налогообложения прибыли по кассовому методу. В отчетном периоде реализовано продукции на сумму 38000 руб. (в т.ч. НДС). Затраты без учета НДС, связанные с реализацией продукции, составили 10000 руб. Рассчитайте налог на прибыль, если в регионе ставка налога на прибыль, зачисляемая в региональный бюджет, составляет 13,5%.

Практическая подготовка № 13 Расчеты по налогам
Алгоритм выполнения работы
Юридические лица, а также индивидуальные предприниматели, начинающие свою профессиональную коммерческую деятельность, могут выбрать один из двух вариантов системы налогообложения: общую либо упрощенную.

Упрощенная система налогообложения (УСН) – это один из налоговых режимов, который подразумевает особый порядок уплаты налогов и ориентирован на представителей малого и среднего бизнеса.

Для применения УСН необходимо выполнение определенных условий:

Сотрудников менее 100 человек

Доход менее 150 млн.руб.

Остаточная стоимость менее 150 млн. руб.

Отдельные условия для организаций:
· Доля участия в ней других организаций не может превышать 25%

· Запрет применения УСН для организаций, у которых есть филиалы

· Организация имеет право перейти на УСН, если по итогам девяти месяцев того года, в котором организация подает уведомление о переходе, ее доходы не превысили 112,5 млн. рублей (ст. 346.12 НК РФ)

В связи с применением УСН, налогоплательщики освобождаются от уплаты налогов, уплачиваемых в связи с применением общей системой налогообложения:

· уплачиваемого с доходов по дивидендам и отдельным видам долговых обязательств;

· налога на имущество организаций, однако, с 1 января 2015 г. для организаций, применяющих УСН, устанавливается обязанность уплачивать налог на имущество в отношении объектов недвижимости, налоговая база по которым определяется как их кадастровая стоимость (п. 2 ст. 346.11 НК РФ, п. 1 ст. 2, ч. 4 ст. 7 Федерального закона от 02.04.2014 № 52-ФЗ);

· налога на добавленную стоимость.


Задание 1.
1. Охарактеризовать особенности налогообложения ИП и малых предприятий в виде схемы.

2. Привести примеры основных вариантов УСН и дать им характеристику в табличной форме.

Пример 1. Фирма перешла на упрощенную систему налогообложения с 1 января 2004 г. В первый же год работы был получен убыток в сумме 13 000 руб. Фирма уплатила минимальный налог с доходов в сумме 500 руб. Общая сумма убытков по итогам 2004 г. составила 13 500 руб. (13 000 + 500).

В 2005 г. доходы фирмы составили 40 000 руб., а расходы - 35 000 руб. Налоговая база равна:

40 000 руб. - 35 000 руб. = 5000 руб.

Фирма имеет право уменьшить налоговую базу не более чем на 30%:

5000 руб. x 30% = 1500 руб.

Часть убытка в сумме 1500 руб. принимается в уменьшение налоговой базы:

5000 руб. - 1500 руб. = 3500 руб.

Единый налог исчисляется в сумме 525 руб. (3500 руб. x 15%).

Минимальный налог равен 400 руб. (40 000 руб. x 1%). Следовательно, фирма уплачивает единый налог в сумме 525 руб., рассчитанный в обычном порядке.

Оставшаяся часть убытка - 12 000 руб. (13 500 - 1500) - переносится на следующие налоговые периоды.

Как правило, фирмам выгодно платить единый налог. Он заменяет основные платежи в бюджет (ЕСН, налог на прибыль, НДС). Но особенно большая экономия на налогах получается, если у вашей фирмы большая прибыль, то есть при высоком уровне рентабельности.

С нее приходится платить налог на прибыль. Он рассчитывается по ставке 20%. Если же платить единый налог с разницы между доходами и расходами, то его ставка равна всего 15%.

Кроме того, вам не придется платить еще и ЕСН, НДС и налог на имущество. А если вы выберете уплату единого налога с доходов, то его сумму вы сможете уменьшить на сумму уплаченных взносов на обязательное пенсионное страхование (но не более чем наполовину).
Пример 2 Фирма торгует в розницу.

В 2008 г. доход фирмы составил 1 770 000 руб. (в том числе НДС - 270 000 руб.).

Покупная стоимость товаров - 944 000 руб. (в том числе НДС - 144 000 руб.). В 2008 г. сотрудникам фирмы выплачена зарплата 200 000 руб.

Рассмотрим, что выгоднее: платить все налоги или работать по упрощенной системе.

Если фирма платит все налоги, то нужно заплатить:

ЕСН и взносы в Пенсионный фонд;

НДС;

налог на прибыль.

ЕСН и взносы в Пенсионный фонд равны:

200 000 руб. x 26% = 52 000 руб.

Фирма может уменьшить НДС к уплате на сумму налога, которая перечислена поставщикам за товары (144 000 руб.). В результате в бюджет надо заплатить:

270 000 руб. - 144 000 руб. = 126 000 руб.

Прибыль фирмы составит:

(1 770 000 руб. - 270 000 руб.) - (944 000 руб. - 144 000 руб.) - 200 000 руб. - 52000 руб. = 448 000 руб.

Рассчитаем налог на прибыль:

448 000 руб. x 20% = 89600 руб.

Всего фирма заплатит в бюджет:

52000 руб. + 126 000 руб. + 89600 руб. = 267600 руб.

Если фирма работает по упрощенной системе, то она может платить единый налог с доходов или с разницы между доходами и расходами.

Если фирма платит единый налог с доходов, сумма единого налога составит:

1 770 000 руб. x 6% = 106 200 руб.

Кроме того, с заработной платы сотрудников нужно заплатить взносы в Пенсионный фонд:

200 000 руб. x 14% = 28 000 руб.

Сумму единого налога можно уменьшить на сумму страховых взносов, уплаченных в Пенсионный фонд (но не более чем наполовину).

106 200 руб. : 2 = 53 100 руб. Это больше, чем 28 000 руб.

Сумма единого налога к уплате составит:

106 200 руб. - 28 000 руб. = 78 200 руб.

Всего фирма заплатит:

78 200 руб. + 28 000 руб. = 106 200 руб.

Если фирма платит единый налог с разницы между доходами и расходами, сумма единого налога составит:

(1 770 000 руб. - 944 000 руб. - 200 000 руб. - 28 000 руб.) x 15% = 89 700 руб.

Всего фирма заплатит:

89 700 руб. + 28 000 руб. = 117 700 руб.

Как видим, фирме выгоднее применять упрощенную систему. Причем единый налог лучше рассчитать с разницы между доходами и расходами. В этом случае фирма сэкономит:

285 520 руб. - 106 200 руб. = 179 320 руб.

Если принимать единый налог с доходов по 6%, то экономия составит  179 320 рублей. Если же принимать доходы минус расходы, то экономия составит 267600 – 106200 = 161400 рублей.

Задание 1. Организация переведена на упрощенную систему налогообложения, объектом налогообложения признаны доходы, уменьшенные на сумму расходов. По итогам текущего года получен доход 350 000 руб., расходы составили 340 000 руб. 

Рассчитайте сумму единого налога, подлежащего уплате. 

Задание 2. Организация применяет УСНО с 1 января текущего года. В качестве объекта налогообложения выбран доход. Сумм доходов за 1 кв. составила 1 200 000 руб. За этот период организация перечислила в ПФ 20 000 руб., а также выплатила пособие по временной нетрудоспособности 10 600 руб. 

Рассчитайте сумму налога, подлежащего уплате.

Задание 3. Организация применяет упрощенную систему налогообложения. Объектом налогообложения являются доходы, уменьшенные на величину расходов. За налоговый период доходы от реализации товаров, работ, услуг составили 12 350 000 руб., расходы – 11 850 000 руб. Безвозмездно получено оборудование стоимостью 105 000 руб. Кроме этого приобретены и оплачены три станка по цене 40 000 руб. каждый, из них 2 введены в эксплуатацию (на сумму 80 000 руб.). Срок полезного использования станков – 3 г. Убыток по итогам деятельности за предыдущий налоговый период – 65 000 руб. 

Рассчитайте сумму налога, подлежащую уплате в бюджет.

Задание 4. Организация переведена на упрощенную систему налогообложения, объектом налогообложения признаны доходы, уменьшенные на сумму расходов. По итогам налогового периода налогоплательщик получил доходы в сумме 7 450 000 руб. Расходы составили 6 650 000 руб., в том числе на оплату работы в праздничные дни – 10 000 руб., премии к дню профессионального праздника – 35 000 руб. Сумма убытка прошлых лет составила 45 000 руб. 

Рассчитайте сумму налога, подлежащую уплате в бюджет.

Задание 5. Организация переведена на упрощенную систему налогообложения, объектом налогообложения признаны доходы. По итогам отчетного периода получены доходы в сумме 780 000 руб., расходы составили 550 000 руб. Кроме того, организации оказана финансовая помощь на развитие производства в размере 340 000 руб. Сумма страховых взносов на обязательное пенсионное страхование начислена в размере 30 000 руб., уплачена в размере 25 000 руб.

Рассчитайте сумму налога, подлежащую уплате в бюджет.

Практическая подготовка № 14 Экономическая эффективность и методы ее определения
Алгоритм выполнения работы

Эффект — от лат. effectus результат, воздействие. Соответственно, эффективность — это результативность.

Экономический эффект предполагает какой-либо полезный результат, выраженный в стоимостной оценке. Обычно в качестве полезного результата выступают прибыль или экономия затрат и ресурсов.

Экономическая эффективность — это соотношение между результатами хозяйственной деятельности и затратами живого и овеществленного труда, ресурсами.

Эффективность — одна из возможных характеристик качества некоторой системы, в частности, экономической, а именно ее характеристика с точки зрения соотношения затрат и результатов функционирования системы. В зависимости от того, какие затраты и особенно - какие результаты принимаются во внимание, можно говорить об экономической, социально-экономической, институциональной, социальной, экологической эффективности. Однако границы между этими понятиями расплывчаты и вокруг них ведутся активные дискуссии.

Эффективность является одним из важнейших показателей человеческой активности, взятым с точки зрения ее способности обеспечить конечный результат. Чаще всего данный термин употребляется в контексте хозяйственной деятельности, т.е. экономики. Эффективность является ключевым понятием хозяйственной практики. В ней выражается совокупность наиболее общих, существенных и устойчивых связей и отношений по поводу полученных результатов хозяйственной деятельности и произведенных в ее ходе затрат. Как экономическая категория эффективность дает единую качественно-количественную характеристику результативности хозяйствования. Она присуща всему воспроизводственному процессу в целом и всем его фазам: производству, распределению, обмену и потреблению и находит свое выражение и реальное воплощение в деятельности любого хозяйственного звена и хозяйственных систем всех уровней, будь это отдельная фирма, предприятие, домохозяйство, отрасль, регион или вся экономика в целом.
Каждый предприниматель крайне заинтересован в эффективном ведении хозяйства. Поэтому чрезвычайно важно понять суть этого явления. Это тем более важно, потому что изучение использования любого ресурса подразумевает рассмотрение показателей эффективности их использования. Иными словами, характеризуя любую деятельность, важно знать не только, каков результат этой деятельности, но и каким образом он был достигнут: какие для этого были использованы ресурсы и насколько эффективно. Поэтому, в общем смысле, эффективность - это соотношение между результатом и затратами или ресурсами, которые этот результат вызвали.

Для определения эффективности предпринимательской деятельности применяется система показателей (табл. 1).

Таблица 1-Система показателей эффективности хозяйственной деятельности предприятия
	Показатель
	Характеристика
	Способ расчета

	
	1.Производительность труда

	1. Выработка
	Отражает   количество продукции, произведенной в единицу рабочего времени или приходящееся на одного среднесписочного работника в месяц, квартал, год
	Отношение количества произведенной продукции к затратам рабочего времени на производство 

этой продукции

	2. Трудоемкость
	Величина,     обратная выработке, характеризует   затраты   труда на производство единицы продукции
	Отношение затрат труда к объему продукции

	
	2.Показатели использования основных фондов

	1. Фондоотдача
	Отражает количество произведенной продукции в расчете на 1 руб. основных производственных фондов
	Отношение годового объема реализованной продукции к среднегодовой стоимости основных производственных фондов

	2. Фондоемкость
	Показатель, обратный фондоотдаче. Отражает стоимость основных производственных фондов в 

расчете на 1 руб. реализованной продукции
	Отношение среднегодовой стоимости основных производственных фондов к годовому объему реализованной продукции

	3. Фондовооруженность труда
	Характеризует оснащенность работников предприятия основными производственными фондами
	Отношение    среднегодовой стоимости основных производственных фондов к среднесписочной численности работников

	4.Коэффициент  интенсивности использования оборудования
	Характеризует эффективность использования оборудования
	Отношение фактического объема выпущенной продукции к установленной производственной мощности оборудования (пропускной способности)

	
	3.Показатели использования оборотных средств

	1. Коэффициент  оборачиваемости оборотных средств
	Показывает, сколько оборотов совершили оборотные средства за анализируемый период (квартал, полугодие, год)
	Отношение объема реализованной продукции за отчетный период к среднегодовому остатку оборотных средств за этот же период

	Показатель
	Характеристика
	Способ расчета

	2. Коэффициент  закрепления оборотных средств
	Показатель, обратный коэффициенту оборачиваемости оборотных средств. Характеризует сумму оборотных средств, приходящихся на 

1 руб. выручки от реализации
	Отношение среднего остатка оборотных средств за отчетный период к объему реализации за этот же период

	3.  Длительность одного оборота
	Показывает, за какой срок к предприятию возвращаются его оборотные средства в виде выручки от реализации продукции
	Число дней в отчетном периоде, деленное на коэффициент оборачиваемости оборотных средств

	4. Материалоемкость продукции
	Характеризует суммарный расход всех материальных ресурсов на производство единицы продукции
	Отношение суммы материальных затрат, включенных в себестоимость реализованной продукции, к ее объему

	5. Материалоотдача
	Показатель, обратный материалоемкости продукции. Отражает количество произведенной продукции в расчете на 1 руб. материальных ресурсов
	Отношение объема реализованной продукции к сумме материальных затрат

	4.Показатели рентабельности

	1.Рентабельность  продукции
	Эффективность затрат, произведенных предприятием на производство и реализацию продукции
	Отношение прибыли от реализации продукции к сумме затрат на производство и реализацию продукции

	2.Рентабельность  производства общая
	Характеризует прибыльность (убыточность) производственной деятельности предприятия за определенный период времени 

(год, квартал)
	Отношение балансовой прибыли к среднегодовой стоимости основных производственных фондов и нормируемых оборотных средств

	3.Рентабельность продаж (оборота)
	Показывает, какую прибыль имеет предприятие с каждого рубля реализованной продукции
	Отношение прибыли к средней за период величине чистых активов

	4.Рентабельность имущества  предприятия
	Показывает, какую прибыль получает предприятие с каждого рубля, вложенного в активы
	Отношение чистой прибыли к средней за период величине чистых активов

	5.Рентабельность собственного капитала
	Показывает эффективность использования средств, принадлежащих собственникам предприятия. Служит основным критерием при оценке уровня котировки акций на бирже
	Отношение чистой прибыли к средней за период величине собственного капитала


Задание 1. Провести оценку эффективности деятельности выбранного ООО по данным бухгалтерской отчетности в динамике за трехлетний период.

Практическая подготовка № 15 Финансовое состояние и оценка банкротства
Алгоритм выполнения работы

Для определения финансового положения организации используется ряд характеристик, которые наиболее полно и точно показывают ее состояние. Проводят анализ финансового состояния организации, как правило, при помощи инструментов финансового анализа, таких, как анализ структуры баланса, расчет коэффициентов ликвидности, рентабельности, деловой активности, финансовой устойчивости, вероятности банкротства.

Анализ финансового состояния предприятия заключается в следующем:

-
определить финансовое положение предприятия;

-
выявить изменения в финансовом состоянии в пространственно-временном разрезе;

-
выявить основные факторы, которые вызывают изменения в финансовом состоянии предприятия;

-
спрогнозировать тенденции финансового состояния предприятия.

Оценка финансового состояния предприятия - это первоначальная необходимость, которая в первую очередь обусловлена переходом экономической системы к рыночным отношениям. Также цель оценки финансового состояния выявление путей развития с целью получения максимальной прибыли, обеспечения устойчивого финансового состояния предприятия [12].

Учитывая современные условия, анализ и определение реального финансового состояния организации имеет большое значение для субъектов хозяйствования и в особенности для будущих потенциальных инвесторов.

Задание 1. Провести оценку финансового состояния, используя бухгалтерскую отчетность анализируемого предприятия по следующей схеме: оценить структуру и динамику балансовых показателей; чистую стоимость активов; финансовую устойчивость ликвидность и платежеспособность. Далее привести оценку вероятности банкротства.

Таблица 1 – Агрегированный бухгалтерский баланс ООО «ИРС Клиник»

	Показатель 
	Значение показателя 
	Изменение за анализируемый период

	
	в тыс. руб.
	в % к валюте баланса 
	тыс. руб. (гр.4-гр.2)
	± % ((гр.4-гр.2) : гр.2)

	
	31.12.2020 
	31.12.2021
	31.12.2022
	на начало анали

зируемого периода
	на конец анали

зируемого периода 
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1. Внеоборотные активы
	342
	2337
	2210
	35,92
	58,16
	1868
	546,20

	в том числе: основные средства
	342
	2337
	2210
	35,92
	58,16
	1868
	546,20

	2. Оборотные, всего 
	610
	4739
	1605
	64,08
	41,84
	995
	163,11

	в том числе:

запасы
	-
	998
	28
	-
	0,74
	
	

	Дебиторская 

задолженность
	127
	-
	1100
	13,34
	28,95
	973
	766,14

	денежные средства и краткосрочные финансовые вложения 


	483
	3700
	470
	50,74
	12,37
	-13
	-2,69

	3. Собственный капитал 
	208
	6300
	2515
	21,85
	65,79
	2292
	1101,92

	4. Долгосрочные обязательства 
	–
	–
	–
	- 
	- 
	
	

	5. Краткосрочные обязательства, всего 
	744
	741
	1300
	78,15
	34,21
	556
	74,73

	Валюта баланса 
	952
	7100
	3815
	100,00
	100,00
	2848
	299,16


Таблица 2– Оценка стоимости чистых активов ООО «ИРС Клиник»

	Показатель 
	Значение показателя 
	Изменение

	
	в тыс. руб.
	в % к валюте баланса 
	тыс. руб.
(гр.4-гр.2)
	± %
((гр.4-гр.2) : гр.2)

	
	31.12.2020 
	31.12.2021 
	31.12.2022 
	на начало
анализируемого
периода
(31.12.2017)
	на конец
анализируемого
периода
(31.12.2019)
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1. Чистые активы
	208
	6335
	2515
	21,85
	66,18
	2307
	1109,135

	2. Уставный капитал 
	10
	10
	10
	1,05
	0,26
	0
	0

	3. Превышение чистых активов над уставным капиталом
	198
	6325
	2505
	20,80
	65,92
	2307
	1165,152


Таблица 3– Оценка финансовой устойчивости ООО «ИРС Клиник»

	Коэффициенты финансовой устойчивости
	Значение показателя 
	Изменение показателя

(гр.4-гр.2)

	
	31.12.2020
	31.12.2021
	31.12.2022
	

	1
	2
	3
	4
	5

	Коэффициент автономии (финансовой независимости)
	0,22
	0,89
	0,66
	0,44

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	-0,22
	0,84
	0,18
	0,40

	Доля просроченной кредиторской задолженности в пассивах, %
	0
	0
	0
	–

	Показатель отношения дебиторской задолженности к совокупным активам
	0,13
	0
	0,28
	0,15

	Коэффициент краткосрочной задолженности 
	1
	1
	1
	–


Таблица 4– Оценка финансовой устойчивости по величине излишка (недостатка) собственных оборотных средств ООО «ИРС Клиник»

	Показатель собственных оборотных средств (СОС) 
	Значение показателя
	Излишек (недостаток)

	
	на начало анализируемого периода (31.12.2020)
	на конец анализируемого периода (31.12.2022)
	на 31.12.2020
	на 31.12.2021
	на 31.12.2022

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	СОС 1 
	-134
	290
	-134
	2663
	-708

	СОС 2 (+ долгосрочные пассивы)
	-134
	290
	-134
	2663
	-708

	СОС 3 (+ все обязательства) 
	-878
	-1010
	-878
	1222
	-1038


Таблица 5–Расчет коэффициентов ликвидности ООО «ИРС Клиник»

	Показатель ликвидности 
	Значение показателя
	Изменение показателя
(гр.4 - гр.2)

	
	31.12.2020
	31.12.2021
	31.12.2022
	

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Коэффициент текущей (общей) ликвидности 
	0,82
	6,39
	1,23
	0,41

	2. Коэффициент быстрой (промежуточной) ликвидности 
	0,81
	4,99
	1,21
	0,4

	3. Коэффициент абсолютной ликвидности 
	0,65
	4,99
	0,36
	-0,29


Таблица 6–Оценка соотношения активов по степени ликвидности и обязательств по сроку погашения ООО «ИРС Клиник»

	Активы по степени ликвидности 
	На конец отчетного периода, тыс. руб. 
	Прирост за анализ.
период, % 
	Норм. соотно-шение 
	Пассивы по сроку погашения 
	На конец отчетного периода, тыс. руб. 
	Прирост за анализ.
период, % 
	Излишек/

недостаток

платеж. Средств

тыс. руб.,(гр.2 - гр.6)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	А1. Высоколиквидные активы 
	470
	-87,3
	≥
	П1. Наиболее срочные обязательства 
	1300
	+75,4
	-830

	А2. Быстрореализуемые активы 
	1100
	+100
	≥
	П2. Среднесрочные обязательства 
	-
	-
	+1100

	А3. Медленно реализуемые активы 
	35
	-96,4
	≥
	П3. Долгосрочные обязательства 
	-
	-
	+35

	А4. Труднореализуемые активы
	2210
	-9,05
	≤
	П4. Постоянные пассивы 
	2500
	-60,3
	+290


Для оценки вероятности банкротства ниже рассчитан Z-счет Альтмана, для ООО «ИРС Клиник» взята 4-факторная модель для частных непроизводственных компаний (Таблица 7).

Z-счет = 6,56T1 + 3,26T2 + 6,72T3 + 1,05T4                                                 (1)

Таблица 7–Расчет Z-счет Альтмана для ООО «ИРС Клиник»

	 Коэф-т 
	Расчет 
	 Значение на 31.12.2019 
	 Множитель  
	Произведение 
(гр. 3 х гр. 4) 

	1
	2
	3
	4
	5

	T1 
	Отношение оборотного капитала к величине всех активов 
	0,42
	6,56 
	2,76

	T2 
	Отношение нераспределенной прибыли к величине всех активов 
	0,665
	3,26 
	2,17

	T3 
	Отношение EBIT к величине всех активов 
	-0,14
	6,72 
	-0,9

	T4 
	Отношение собственного капитала к заемному
	2,01
	1,05 
	2,1

	ИТОГО
	6,13


Для ООО «ИРС Клиник» значение Z-счета на 31.12.2022 составило 6,13. Это означает, что существует низкая вероятность банкротства ООО «ИРС Клиник». 

Однако следует обратить внимание на то, что полученные на основе Z-счета Альтмана выводы нельзя признать безоговорочно достоверными – на них влияют различные факторы, в том числе экономические условия в регионе.

Практическая подготовка  № 16 Структура бизнес-плана. Технология разработки бизнес-плана
Алгоритм выполнения работы

Бизнес-план является признанной в практике рыночных стран формой обоснования успеха деятельности предприятия (его стратегии развития) в долгосрочном, среднесрочном и краткосрочном периоде. Он служит составной частью системы планирования на предприятии.

 Применительно к инвестиционному проекту бизнес-план содержит результаты технико-экономического обоснования его осуществимости и эффективности в конкретных (прогнозируемых) условиях реализации.

Ключевыми элементами разработки бизнес-плана являются: определение предпринимательского проекта (инвестиционного замысла осуществления конкретного бизнеса, направления работ, создания и внедрения в производство нового продукта или другой новации), который принесет успех инвестору в прогнозируемых условиях изменения внешней среды; проведение технико-экономических исследований, достаточных для обоснования принимаемых финансовых, коммерческих технических и организационных решений по его осуществлению; оценка и обоснование основных характеристик проекта, затрат и выгод при его осуществлении, а также оценка основных факторов неопределенности и рисков по проекту, его устойчивости к этим факторам и безубыточности.

Определение конкретного проекта (его вариантов) отражает стратегическую направленность инвестиций на получение выгоды при удовлетворения конкретной потребности рынка за счет формирования необходимых конкурентных преимуществ товаров (услуг) при ее удовлетворении. При определении целей проекта (предприятия, осуществляющего проект) и альтернативных вариантов их достижения используются технологии и методы стратегического анализа предприятия и его среды, инструменты маркетинговых исследований и формирования маркетинговых программ по продуктам и производству, а также другие известные технологии стратегического планирования. Отличительной характеристикой бизнес-планирования является обязательность технико-экономи- ческого обоснования всех принимаемых инвестиционных решений при оценке конкретных стратегий, используя технологии и средства управления проектами.
Практическое задание
Пояснения и рекомендации по составлению Резюме бизнес-плана 

Этот раздел должен привлечь интерес того, кому будет адресован бизнес-план. Именно из этого раздела потенциальные инвесторы получают своё первое впечатление, которое часто имеет решающее значение для судьбы проекта в целом. Бизнес-план предназначен для потенциальных инвесторов, через руки которых, как правило, проходит не один бизнес-план. Они хотят выяснить, в чем суть вашего проекта и его потенциальная эффективность, сколько денежных средств вам необходимо и источники финансирования. Заинтересуйте их.
В этом разделе в нескольких пунктах в сжатой форме излагается весь бизнес-план, раскрывая сущность и цель Вашего предприятия. Основой для написания этого раздела служит информация, содержащаяся во всех разделах разработанного бизнес-плана.
Рекомендуемая структура резюме. 

· Краткое описание проекта, его цели и задачи, 

· Ресурсное обеспечение, 

· Механизм реализации, 

· Уникальность или конкурентоспособность продукции или услуги, 

· Объем требуемого внешнего финансирования, 

· Прогноз объема продаж и прибылей, 

· Возврат займов инвесторам. 

Основное требование к резюме - простота и лаконичность изложения, минимум специальных терминов.
Объем не должен превышать 1-2 машинописных страниц. 

Пояснения и рекомендации по составлению раздела "Сведения о предприятии и отрасли" 

Назначение раздела - показать и доказать реальность Вашего предпринимательского начинания путем описания формы практических действий с учетом реальной ситуации в выбранной Вами сфере бизнеса. В этом разделе должны четко и кратко объяснить два основных момента: 

· Что представляет собой предприятие как средство получения прибыли; 

· На чем будет базироваться его успешная деятельность. 

Примерная структура раздела. 

· Чем предприятие занимается (будет дополнительно заниматься), что представляет собой продукт (услуга), кто является клиентами. 

· Описание ситуации в Вашей сфере бизнеса (как Ваше предприятие вписывается в выбранную сферу бизнеса, положение дел в этой сфере, оценка перспектив развития). 

· Организационно-правовая форма предприятия, организационная структура, учредители, персонал и партнеры, дата создания. 

· Финансово-экономические показатели деятельности предприятия. 

· Месторасположение предприятия (кратко описать: адрес предприятия, характеристика здания или помещения, собственность или аренда, необходимость реконструкции, чем хорошо место для Вашего бизнеса). 

· Специфика работы (сезонность, время работы (часы и дни недели), и другие особенности, связанные со сферой бизнеса или используемыми ресурсами). 

Если предприятие только создается, то этот раздел должен дополнительно содержать обоснование успеха создаваемого предприятия и Ваш опыт в данной сфере бизнеса. В частности, желательны ссылки на договора или предварительные договоренности с поставщиками или потребителями. 
Если проект реализуется в рамках индивидуальной предпринимательской деятельности, то приводится описание бизнеса, которым Вы занимаетесь. Раздел должен убедить инвестора в надежности и перспективности фирмы, предлагающей проект. 

Пояснения и рекомендации по составлению раздела "Описание продукции (услуги)" 

Любой предпринимательский проект базируется на той продукции (услуге), которая будет предложена потребителю (покупателю) и принесет прибыль предпринимателю.
Основой основ предпринимательской деятельности является знание того, что получит покупатель за свои деньги - потребительские характеристики продукции (услуги) и их преимущества перед конкурентами.
Необходимо наглядное и убедительное представление товара или изделий (услуг), произведенных с помощью вашей технологии. Лучше всего, если это будет натуральный образец, его фотография, рисунок или его описание, раскрытие идеи, замысла. В бизнес-плане дается описание по каждой продукции (услуге) отдельно.
Примерная структура раздела. 

· Наименование продукции (услуги) 

· Назначение и область применения 

· Краткое описание и основные характеристики 

· Конкурентоспособность продукции (услуги), по каким параметрам превосходит конкурентов, по каким уступает им. Возможно использование таблицы 3.1 

· Патентоспособность и авторские права 

· Наличие или необходимость лицензирования выпуска продукции 

· Степень готовности 

· Наличие сертификата качества продукции 

· Безопасность и экологичность 

· Условия поставки и упаковка 

· Гарантии и сервис 

· Эксплуатация 

· Утилизация после окончания эксплуатации 

Пояснения и рекомендации по составлению раздела " Маркетинг и сбыт продукции (услуги)" 

Информация раздела призвана убедить инвестора в существовании рынка сбыта для вашей продукции (услуги) и в вашей способности ее продавать.
Потребители (покупатели) характеризуются местом в цепочке реализации: оптовые покупатели, розничные продавцы, конечные потребители.
Также различаются потребители(покупатели): предприятия (характеризуются отраслью, месторасположением), население (характеризуется возрастом, полом и др.).
Среди потребительских характеристик товара выделяются такие, как внешний вид (привлекательность), назначение, цена, прочность (срок службы), безопасность пользования.
Примерная структура раздела: 

· Описание требований потребителей к продукции (услуге) и Ваших возможностей удовлетворить их. 

· Описание конкуренции. Определите Ваших конкурентов и проанализируйте их сильные и слабые стороны. Проанализируйте свои возможности. 

· Описание рынка сбыта продукции (услуги). 

· Описание поставки товара от места производства к месту продажи или потребления. Полное описание включает в себя: упаковку, складирование в месте производства, комплектование для отправки, транспортировку к месту продажи, предпродажный сервис, собственно продажу. Описание канала сбыта продукции (услуги). Продажа может быть осуществлена через следующие каналы сбыта: магазин розничной торговли, мелкооптовые базы или магазины, разъездную службу (агенты, коммивояжеры) и др. 

· Стратегия привлечения потребителей, исходя из Ваших возможностей. (Возможные варианты: рекламные кампании, бесплатное предоставление образцов, участие в выставках и др.). Цена и объем сбыта Вашей продукции. Именно цена продажи продукта (услуги) определяет, в конечном счете, величину прибыли, доходность проекта. Необходимо обеспечить увязку параметров "цена - качество - рентабельность". 

Пояснения и рекомендации по составлению раздела «Производственный план»
 Информация раздела призвана убедить инвестора в реальности изготовления продукции (предоставления услуги) с характеристиками и объемами, описанными в предыдущих разделах.
В этом разделе также приводятся: общие сведения о предприятии, расчет производственных издержек на планируемый объем сбыта, прямые (переменные) и общие (постоянные) затраты на производство продукции, калькуляция себестоимости продукции, смета текущих затрат на производство.
Примерная структура раздела:
Общие сведения о предприятии 

· Описание месторасположения предприятия. Во многих случаях месторасположение является определяющим для успеха проекта. С учетом специфики бизнеса укажите наличие необходимых транспортных связей, инженерных сетей (электроэнергия, вода, тепло, канализация связь и др.), ресурсов, а также близость к рынку сбыта. 

· Используемая технология и уровень квалификации исполнителей. 

· Потребность в площадях. 

· Кадровое обеспечение. В любом деле, а особенно в бизнесе, справедлив принцип "кадры решают все". Как правило, деньги даются не столько под проект, сколько под команду. Поэтому желательно, чтобы ключевые фигуры были определены персонально. 

· Удовлетворение требований по обеспечению экологичности производства для окружающей среды и безопасности работающих. Непроработанность в проекте этих вопросов может вызвать расходы на штрафы или привести к закрытию производства. 

Объем производства
Расходы на персонал
Расходы на персонал включают в себя: 

· затраты на персонал управления (директор, главный инженер, начальник производства, бухгалтера, плановики и т.д.), 

· затраты на производственный персонал (конструкторы, технологи, ремонтные рабочие и т.д.), 

· затраты на прочих сотрудников (сбытовики, кладовщики, охрана). 

Расходы на сырье, материалы и комплектующие изделия 
Расчет выполняется по каждому виду продукции или услуги.
Смета текущих затрат 
В данном подразделе приводятся текущие затраты на производство продукции (услуги). Затраты на производство или, другими словами, издержки производства классифицируются на прямые (переменные, т.е. пропорционально зависящие от изменения объемов производства) и общие (постоянные не зависящие от изменений объемов производства). 
Расчет переменных издержек 
К переменным издержкам относятся: 

· Затраты на сырье и материалы, комплектующие изделия 

· Затраты на производственный персонал 

· Затраты на топливо, электроэнергию (в некоторых случаях). 

Расчет постоянных издержек 
К постоянным издержкам относятся: 

· Затраты на производство (аренда, ремонт и обслуживание оборудования, топливо и энергия на производственные нужды и т.п.) 

· Торговые издержки (реклама, мероприятия по продвижению продукции, ее сбыт, реализацию и т.п.). 

· Административные издержки (заработная плата административного персонала, коммунальные услуги, услуги связи, командировочные расходы и т.п.) 

Пояснение и рекомендации по составлению раздела "Организационный план" 

В этом разделе указываются законодательные, нормативные и другие документы, имеющие правовую силу и отношение к данному проекту, а также график реализации проекта. 

Пояснение и рекомендации по составлению раздела "Финансовый план" 

В этом разделе приводятся расчеты налоговых платежей, расписываются затраты на приобретение оборудования, на строительно-монтажные работы и другие, связанные с подготовительным периодом. Приводится схема возврата кредитных финансовых средств по прямому кредитованию или по лизинговой сделке. Выполняются расчеты по планируемой прибыли и денежным потокам, указываются источники финансирования проекта.
Примерная структура раздела:

Расчет налоговых платежей
Затраты подготовительного периода
Затраты, связанные с обслуживанием кредита (лизинга).
Другие поступления и выплаты
Отчет о прибылях и убытках
Поток реальных денег 

Пояснение и рекомендации по составлению раздела "Риски и гарантии" 

Формы гарантий партнерам и инвесторам могут быть предложены самые разнообразные. Среди них можно выделить: гарантии федеральных, региональных или местных органов власти; страхование; залог активов (недвижимость, ценные бумаги и т.д.);банковские гарантии; передача прав; товарные гарантии (готовой продукцией). 

Практическая работа  № 14 «Разработка раздела «Социально-экономическое значение проекта для района»

В разделе указывается воздействие результатов реализации проекта на социально-экономическое положение района (города), а также желательные формы поддержки местной администрацией данного проекта. Социально-экономическое значение проекта, в частности, включает в себя: 

· создание новых рабочих мест; 

· предоставление населению новых товаров и услуг; 

· расширение налогооблагаемой базы местного бюджета; 

· решение экологических проблем; 

· развитие конкурентной среды.

Пояснение и рекомендации по составлению приложений к бизнес-плану

Приложение является важной частью бизнес-плана, способствует разгрузке основного текста от подробностей и дает возможность предоставить потенциальным партнерам и инвесторам различные дополнительные материалы: 

· подтверждающие и раскрывающие сведения о предприятии (копии регистрационного свидетельства, устава и учредительного договора предприятия, имеющиеся лицензии и сертификаты, почетные дипломы и свидетельства, копии материалов прессы о деятельности предприятия, отзывы заказчиков и партнеров по совместной деятельности и т.д.); 

· характеризующие продукцию (фото, рисунок, чертеж, патент, отзывы, результаты испытаний и сертификации продукции, другие сведения); 

· убеждающие в востребуемости продукции (материалы маркетингового исследования, сравнительные данные о конкурентах, договора, протоколы о намерениях и заявки на поставку продукции); 

· показывающие возможности производства (фотографию предприятия, его ведущих участков, оборудования, копии документов по сертификации производства и др.); 

· раскрывающие организационно-правовую готовность проекта (схемы организационной структуры, механизма реализации проекта, выписки из нормативных документов и др.); 

· обосновывающие финансово-экономические расчеты (калькуляции, таблицы, и т.д.); 

· подтверждающие направленность, значимость (масштабность) и эффективность проекта (решения, программы, планы, акты, письма, отзывы и др.); 

· подтверждающие реальность мер предупреждения риска, нейтрализации форс-мажорных обстоятельств и реальность гарантий возврата займа (гарантийные письма, договоры, состав и стоимость залога, выписка из законодательных и нормативных документов, другие материалы). 
Шаблон для составления бизнес-плана 
1. РЕЗЮМЕ ИНИЦИАТОРА ПРОЕКТА 

Общая информация: Количество разработчиков:_____ чел. 

	Ф.И.О.:    
	 

	Контактный телефон: 
	 

	Адрес: 
	 

	Е-mail: 
	 


Сведения об образовании: 

	Наименование учебного заведения 
	Год окончания 
	Специальность по образованию 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 


Опыт работы 

	Период 
	Наименование  Организации 
	Занимаемая должность 

	 
	 
	 

	 
	 
	 


Компетенции по выбранному виду деятельности  

	Наименование компетенции 

	 


Миссия – значение вашего бизнеса для общества_________________________________ Видение – перспективы деятельности__________________________________________ 

 ОПИСАНИЕ ПРОЕКТА 

Полное наименование проекта: 

___________________________________________________________________ Суть проекта: 

_________________________________________________________________ Стадия готовности проекта: 

	Х* 
	Мероприятия  

	 
	проработана бизнес-идея  

	 
	разработан бизнес-план проекта  

	 
	заключены контракты (договор о намерениях) с поставщиками оборудования  

	 
	заключен договор (договор о намерениях) аренды (субаренды) помещения 

	 
	имеется в наличии часть необходимого оборудования 

	 
	проведены ремонтные работы в помещении  

	 
	произведена наладка оборудования  

	 
	произведен подбор / набор персонала  


*необходимо отметить «Х» действия, которые уже были произведены для реализации проекта.  
Основные финансовые показатели проекта:  

	Наименование: 
	Единицы измерения 
	Значение 

	Общая стоимость проекта: 
	руб. 
	 

	 собственные средства 
	руб. 
	 

	 заемные средства (кредиты) 
	руб. 
	 

	 государственные субсидии (грант МЭР) 
	руб. 
	 

	 государственные субсидии (ГСЗН) 
	руб. 
	 

	 субвенция (ГСЗН) 
	руб. 
	 

	 прочие источники финансирования 
	руб. 
	 

	Чистая прибыль (за первый год проекта) 
	руб. 
	 

	Суммарный денежный поток (за первый год проекта) 
	руб. 
	 

	Рентабельность продаж 
	% 
	 

	Период окупаемости общих вложений 
	мес. 
	 


Предпочтительная организационно-правовая форма:  
 

	Х* 
	Организационно-правовая форма предполагаемого предприятия 

	 
	ИП 

	 
	ООО 


*необходимо отметить «Х» организационно - правовую форму. Предпочтительная форма налогообложения проекта:  

	Х* 
	Налоговые режимы 

	 
	Упрощенная система налогообложения (УСН) 

	 
	Единый сельскохозяйственный налог (ЕСХН) 

	 
	Упрощенная система налогообложения на основе патента (УСН на основании патента) 


*необходимо отметить «Х» налоговый режим. 
3. ОПИСАНИЕ ПРОДУКЦИИ (УСЛУГИ) 

3.1. 
Наименование продукции (услуги): 

____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 3.2. 
Краткое описание и основные характеристики: 

____________________________________________________________________ 

4. ПЛАН МАРКЕТИНГА 

SWOT – анализ факторов, влияющих на достижение целей программы и общая оценка проекта: 

	ВНУТРЕННИЕ ФАКТОРЫ 
	ВНЕШНИЕ ФАКТОРЫ 

	Силы (strengths) 

 
	Возможности (opportunities) 

 

	Слабости (weaknesses) 

 
	Угрозы (threats) 

 


Потребители (целевая группа):  

____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 

Доля рынка =(объем выпуска продукции/ количество потребителей)*100% Доля рынка =_______________________________________________________ Конкуренты: 

	Наименование 
	Характеристика 
	Выводы 

	
	сильных сторон 
	слабых сторон 
	

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 


План рекламных мероприятий: 

	№ 

п/п 
	Наименование* 
	Первый год (по кварталам), руб. 
	Итого,  руб.: 

	
	
	1 период 
	2 период 
	3 период 
	4 период 
	

	 
	Всего: 
	 
	 
	 
	 
	 

	1. 
	Пресса 
	  
	  
	  
	  
	 

	2. 
	Печатная продукция 
	  
	  
	  
	  
	 

	3. 
	Сайт компании 
	  
	  
	  
	  
	 

	4. 
	Баннер 
	  
	  
	  
	  
	 

	5. 
	Реклама в интернете 
	  
	  
	  
	  
	 


*наименование необходимых рекламных мероприятий в зависимости от специфики проекта 
Ценообразование: 

	№ 

п/п 
	Продукт (услуга) 
	Планируемая цена  
	Средняя цена (руб.) 

	
	
	Диапазон цен 
	

	
	
	Мин. 
	Макс. 
	

	1. 
	 
	  
	  
	 

	2. 
	 
	 
	 
	 

	3. 
	 
	 
	 
	 


План сбыта: 

	№ 

п/п 
	Наименование 
	Ед. изм. 
	Первый год (по кварталам) руб. 
	Итого,  руб. 

	
	
	
	1 

период 
	2 

период 
	3 

период 
	4 

период 
	

	 
Всего: 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1. 
	 
	Кол-во 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Цена, руб. 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Сумма, руб. 
	 
	 
	 
	 
	 

	2. 
	 
	Кол-во 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Цена, руб. 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Сумма, руб. 
	 
	 
	 
	 
	 

	3. 
	 
	Кол-во 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Цена, руб. 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Сумма, руб. 
	 
	 
	 
	 
	 


Стратегия и каналы сбыта: 

____________________________________________________________________ ____________________________________________________________________ 

5. ПЛАН ПРОИЗВОДСТВА 

5.1. График подготовительного (инвестиционного) «0» периода проекта:  

	№ 

п/п 
	Наименование этапа 
	Ответственный 

(Ф.И.О.) 
	Время (недели) 
	

	
	
	
	1 
	2 
	3 
	4 
	5 

	1. 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	2. 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	3. 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	4. 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	5. 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  


5.2. Производственные площади и помещения: 

	№ п/ п 
	Наименование 
	Первый год (по кварталам) руб. 
	Итого,   руб. 

	
	
	1 

период 
	2 

период 
	3 

период 
	4 

период 
	

	 
Всего: 
	 
	 
	 
	 
	 

	Производственные (в т.ч. торговые)  помещения 
	 

	1. 
	Арендная плата 
	 
	 
	 
	 
	 

	2. 
	Ремонтные работы 
	 
	 
	 
	 
	 

	3. 
	Коммунальные платежи 
	 
	 
	 
	 
	 

	Офисные помещения 
	

	4. 
	Арендная плата 
	 
	 
	 
	 
	 

	5. 
	Ремонтные работы 
	 
	 
	 
	 
	 

	6. 
	Коммунальные платежи 
	 
	 
	 
	 
	 


5.3. Капитальные вложения (оборудование): 

	№ 

п/п 
	Наименование, характеристика 
	Цена, руб. 
	Количество (ед.) 
	Итоговая  стоимость, руб. 

	
	
	
	имеется 
	требуется  
	

	 
Всего: 
	
	
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


Статьи капитальных вложений в проект: 

	№ 

п/п 
	Наименование 
	«0» период 
	Первый год (по кварталам) руб. 
	Итого,  руб. 

	
	
	
	1 

период 
	2 

период 
	3 

период 
	4 

период 
	

	Всего: 
	 
	  
	  
	  
	  
	  

	1. 
	Приобретение оборудования 
	 
	  
	  
	  
	  
	  

	2. 
	Приобретение транспортных средств 
	 
	  
	  
	  
	  
	  

	3. 
	Проведение строительных, ремонтных, монтажных работ 
	 
	  
	  
	  
	  
	  

	4. 
	Телефонная линия / Интернет 
	 
	  
	  
	  
	  
	  


5. 4.Затраты предприятия 

5.4.1. Прямые затраты - сырье и материалы: 

	№ п/ п 
	Наименование 
	Един. изм. 
	«0»  период 
	Первый год (по кварталам) руб. 
	Итого,  руб. 

	
	
	
	
	1 

перио

д 
	2 

перио

д 
	3 

перио

д 
	4 

перио

д 
	

	 
Всего: 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1. 
	 
	Кол-во 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Цена, руб. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Сумма, руб. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2. 
	 
	Кол-во 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Цена, руб. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Сумма, руб. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


5.4.2. Накладные (косвенные) затраты: 

	№ 

п/п  
	Наименование 
	«0»  период 
	Первый год (по кварталам) руб. 
	Итого,  руб. 

	
	
	
	1 

период 
	2 

период 
	3 

период 
	4 

период 
	

	Всего: 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Производственные затраты 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1. 
	Обучение производственного персонала 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2. 
	Транспортные расходы для производства 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3. 
	Аренда производственных площадей 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4. 
	Коммунальные платежи по 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	производственным помещениям  
	
	
	
	
	
	

	Административные затраты 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1. 
	З/п административного персонала 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2. 
	Аренда офисных помещений 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3. 
	Коммунальные платежи по офисным помещениям 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4. 
	Связь и коммуникации 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5. 
	Канцелярские товары 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	6. 
	Услуги бухгалтерии 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	7. 
	Услуги банка 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	8. 
	Услуги прочих сторонних организаций 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	9. 
	Прочие административные расходы 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


6. ПЛАН ПЕРСОНАЛА 

Затраты на оплату труда: 

	№ 

п/п 
	Наименование должности 
	Показатели 
	Первый год (по кварталам), руб. 
	Итого, руб. 

	
	
	
	1 

период 
	2 

период 
	3 

период 
	4 

период 
	

	Всего по персоналу (п. 1 + п.2): 
	  
	  
	  
	  
	  

	1. 
	Административный персонал 
	  
	  
	  
	  
	  

	1.1. 
	 
	Кол-во 
	  
	  
	  
	  
	 

	
	
	Размер з/п 
	  
	  
	  
	  
	

	1.2. 
	 
	Кол-во 
	  
	  
	  
	  
	

	
	
	Размер з/п 
	  
	  
	  
	  
	

	
	
	Размер з/п 
	  
	  
	  
	  
	

	2. 
	Производственный (в т.ч. торговый) персонал 
	  
	  
	  
	  
	  

	2.1. 
	 
	Кол-во 
	  
	  
	  
	  
	 

	
	
	Размер з/п 
	  
	  
	  
	  
	

	2.2. 
	 
	Кол-во 
	  
	  
	  
	  
	

	
	
	Размер з/п 
	  
	  
	  
	  
	

	
	
	Размер з/п 
	  
	  
	  
	  
	

	Страховые взносы  (п. 3. * 34,2%) 
	  
	  
	  
	  
	  

	Итого фонд оплаты труда (п.3 + п.4.) 
	  
	  
	  
	  
	  


7.ФИНАНСЫ И ИНВЕСТИЦИИ  

Период прогнозирования: один год с помесячной разбивкой. 

Структура капитала: 

	Источники финансирования 
	Сумма, руб. 
	Удельный 

вес, % 

	Всего: 
	 
	100% 

	Собственные средства 
	 
	 

	Заемные средства (кредиты) 
	 
	 

	Субсидия – грант МЭР 
	 
	 

	Единовременная выплата ГСЗН  
	 
	 

	Выплата ГСЗН за создание дополнительного рабочего места 
	 
	 

	Субвенция ГСЗН на государственную регистрацию  
	 
	 

	Прочие источники финансирования 
	 
	 


Смета затрат по источникам финансирования подготовительного (инвестиционного) «0» периода проекта: 

	Направления 
	Сумма затрат, руб. 
	

	
	Итого, руб. 
	Средства субсидии 
	Собственны

е средства 

	Сырье, материалы  
	 
	 
	 

	Комплектующие 
	 
	 
	 

	Обучение производственного персонала 
	 
	 
	 

	Транспортные расходы для производства 
	 
	 
	 

	Связь, коммуникации (в т.ч. Интернет) 
	 
	 
	 

	Услуги бухгалтерии 
	 
	 
	 

	Услуги банка 
	 
	 
	 

	Услуги прочих сторонних организаций 
	 
	 
	 

	Регистрация (ООО или ИПБОЮЛ) 
	 
	 
	 

	Патентование продукции 
	 
	 
	 

	Сертификация продукции/услуги 
	 
	 
	 

	Затраты на рекламу 
	 
	 
	 

	Затраты на продвижение продукции 
	 
	 
	 

	Прочие выплаты (в т.ч. проценты по кредитам) 
	 
	 
	 

	Покупка оборудования 
	 
	 
	 

	Приобретение транспортных средств 
	 
	 
	 

	Проведение ремонтных работ 
	 
	 
	 


Налоги и отчисления за первый год деятельности 

	№  п/п 
	Наименование 
	Первый год (по кварталам) руб.  
	ИТОГО, руб. 

	
	
	1 

период 
	2 

период 
	3 

период 
	4  

период 
	

	Всего: 
	 
	 
	 
	 
	 

	1 
	Единый налог (УСНО), 6% 
  
	 
	 
	 
	 
	 

	2 
	Единый налог (УСНО), 15% 
  
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	НДФЛ 
  
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	УСНО на основе патента 
  
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	Прочие налоги и сборы 
  
	 
	 
	 
	 
	 

	6
	Страховые взносы (за 

работников) 
	 
	 
	 
	 
	 

	7
	Страховые взносы (за ИП) 
  
	 
	 
	 
	 
	 

	8
	Прочие налоги и сборы 
  
	 
	 
	 
	 
	 


 





Предприниматель





 





(





посредник





)





 





Поставщики 





товаров и услуг





 





Покупатели 





товаров и услуг





 





Увеличение доли рынка медицинских услуг





Развитие и расширение клиентской базы





Оптимизация структуры расходов





Расширение спектра и качества услуг





Директор





Администратор





Медицинский персонал





Хозяйственная служба





Главный бухгалтер
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МОТИВАТОРЫ







МАТЕРИАЛЬНЫЕ







НЕ МАТЕРИАЛЬНЫЕ







Денежные



зарплата, бонусы, участие в прибылях, дополни-тельные выплаты и др.







Неденежные



путевки, оплата транспортных расходов, медобслуживание, помощь в оплате расходов на образование и др.







Социальные



престижность труда, возможность карьерного роста, повышение квалификации за счет предприятия, покупка для работников жилья и др.







Моральные



уважение со стороны друзей, авторитет у коллег и  руководства, признание личных заслуг, награды и др.







Творческие



возможность самореализации, самоусовершенствования












